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المالي للشركات الصناعية المساهمة   داءالأأثر خصائص مجلس الإدارة على  
 العامة الأردنية 

 حكم محمد المصالحه  :إعـداد
 أ.د. أسماء ابراهيم العمارنة : إشراف

ية باللغة ا الملخّـص  لعرب

‌‌الصناعية‌للشركات‌‌المالي‌‌‌‌داءالأعلى‌‌‌‌الادارةر‌خصائص‌مجلس‌‌أثمعرفة‌‌‌‌إلىهدفت‌هذه‌الدراسة‌‌
في‌‌‌ةزدواجيالادارة،‌الا.‌واختارت‌الدراسة‌حجم‌مجلس‌‌شركات‌المساهمة‌العامة‌الاردنيةالفي‌بيئة‌‌
استقلالي‌مجلس‌‌ ملكيمجلس‌‌‌‌ةالادارة،‌ الخب‌‌أعضاء‌‌ةالادارة،‌ وسنوات‌ الادارة‌ المالية‌‌مجلس‌ رة‌

المستقل‌)خصائص‌‌‌‌لأعضاءوالمهنية‌‌ المتغير‌ على‌ الادارة‌كمؤشرات‌ وتمجلس‌ الادارة(‌ م‌مجلس‌
التابع‌‌(‌كمؤشرات‌على‌المتغير‌‌EPS(‌والعائد‌على‌السهم‌)ROAاستخدام‌العائد‌على‌الاصول‌)

للشركة(.‌‌داءالأ) ) المالي‌ بيانات‌ جمع‌ تم‌ الدراسة‌ أهداف‌ الشركات‌29ولتحقيق‌ من‌ شركة‌ ‌)‌
غ‌عدد‌‌د‌بل،‌وق2022-‌‌2016ة‌من‌‌المساهمة‌العامة‌الصناعية‌المدرجة‌في‌بورصة‌عمّـان،‌للفتر‌

المشاهدات‌) الدراسة،‌وتم‌استخدام‌تحليل‌الانحدار‌203عينة‌ (‌مشاهدة‌لكل‌متغير‌من‌متغيرات‌
‌  .SPSSالمتعدد‌لاختبار‌فرضيات‌الدراسة‌باستخدام‌برنامج‌

الدراسة‌‌ إأثر‌ذو‌‌‌‌وجود‌‌‌إلىوتوصلت‌ ‌المالي‌‌‌داءالأحصائية‌لخصائص‌مجلس‌الإدارة‌على‌‌دلالة‌
بوجود‌‌‌السهمعلى‌‌العائد‌‌ية‌مقاسا‌بالعائد‌على‌الأصول‌و‌مة‌العامة‌الأردنللشركات‌الصناعية‌المساه

‌‌.‌حجم‌الشركة‌كمتغير‌ضابط
‌‌ية‌والاستقلالية‌ونسبة‌ملكحيث‌اظهرت‌النتائج‌وجود‌أثر‌ايجابي‌ومهم‌احصائيا ‌لمتغير‌الازدواجية‌‌

ن‌لمتغير‌‌ا‌كا‌بينم(‌‌ROA)المالي‌مقاسا‌بالعائد‌على‌الاصول‌‌‌‌داءالأمجلس‌الادارة‌على‌‌‌‌أعضاء
‌.‌(EPS)‌الاستقلالية‌والخبرة‌المالية‌أثر‌ايجابي‌على‌العائد‌على‌السهمو‌‌حجم‌المجلس

توعية‌مستخدمي‌البيانات‌المالية‌بشكل‌عام،‌والمستثمرين‌بشكل‌خاص،‌واوصت‌الدراسة‌بضرورة‌‌
العامة‌‌بآثا المساهمة‌ الشركات‌الصناعية‌ اتهم‌‌على‌قرار‌ر‌وانعكاسات‌خصائص‌مجلس‌الادارة‌في‌

المالي‌‌‌داءالأأن‌هناك‌أثرا‌لبعض‌هذه‌الخصائص‌على‌‌‌‌إلىالدراسة‌‌توصلت‌‌ان‌‌‌‌بعد‌‌‌الاستثمارية
الشركات‌ اوصت‌‌لهذه‌ كما‌ داخل‌.‌ الحوكمه‌ اليآت‌ تحسين‌ بضروره‌ القرار‌ صناع‌ بتوجيه‌ الدراسة‌

‌‌ى‌إلبالاضافة‌‌‌‌ن‌خلال‌الفصل‌بين‌منصب‌رئيس‌مجلس‌الادارة‌والمدير‌التنفيذي‌للشركة‌الشركات‌م
مجلس‌‌‌‌زيادة في‌ المستقلين‌ العامة‌‌‌‌الإدارةالاعضاء‌ المساهمة‌ الشركات‌ في‌في‌ أثر‌ من‌ له‌ لما‌

موضوعيه‌في‌فترات‌الازمات،‌مما‌يسهم‌في‌الحفاظ‌على‌‌‌‌أكثر‌تحسين‌قدرتها‌على‌اتخاذ‌قرارات‌‌
‌جيد.لي‌الالما‌داءالأ

المفتاحية: الإدارة،‌‌‌‌الكلمات  مجلس‌ الش‌‌داء‌الأخصائص‌ للشركات،‌ ،‌‌الصناعية‌ركات‌‌المالي‌
 .للاوراق‌الماليةسوق‌عمان‌العامة،‌‌المساهمةلشركات‌ا
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Abstract 
 باللغة الإنجليزية  الملخّـص

This study aimed to identify the impact of characteristics of the board of directors of 

industrial Jordanian public shareholdings companies on financial performance. The 

study selected the size of the board of directors, duality in the board of directors, 

independence of the board of directors, ownership of  the board of directors and years of 

experience of the board members as indicators of the independence variable (board 

characteristics) and the Return On Assets (ROA) and the Earning Per Shares (EPS) 

ratios as indicators of the dependent variable (company financial performance).To 

achieve the objectives of the study, data were collected from (29) industrial companies 

listed on the Amman Stock Exchange, from 2016 to 2022. The number of observations 

reached (203) observation for each of the study variables. Multiple regression analysis 

was used for the study periods using the SPSS software. The study found that there is a 

statistically significant impact of the characteristics of the board of directors on the 

financial performance of Jordanian public shareholdings industrial companies with the 

presence of company size as a control variable. The results showed a positive and 

statistically significant impact of the duality and independence variable and the 

percentage of ownership of board members on financial performance measured by 

return on assets (ROA), while the board size, independence and financial experience 

variable had a positive impact on the Earnings per Share (EPS). The study 

recommended raising awareness among users of financial statements in general, and 

investors in particular, of the effects and repercussions of the characteristics of the 

board of directors in industrial companies to establish public investment foundations, as 

the study concluded that there is a partial contribution of these profits to the financial 

performance of these companies. The study also recommended that our industry start 

with the necessity of improving governance mechanisms between companies by 

separating the position of chairman of the board of directors and the company's CEO, in 

addition to increasing the number of independent members on the board of directors in 

public companies, as it contributes to the effectiveness of creating a majority issue in 

many crises, which contributes to maintaining financial performance. 

Keywords: Board of Directors characteristics, financial performance of companies, 

industrial companies, public shareholding companies, Amman Stock Exchange. 
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 ول الفصل الأ 
 وأهميتها  الدراسةخلفية 

 مقدمة الدراسة  1-1

جميع‌ في‌ الشركات‌ العالم‌‌‌‌تحتاج‌ من‌‌‌‌إلىأنحاء‌ التمويل‌ جذب‌ أجل‌ من‌ والنمو‌ التطوير‌

يتأكد‌المستثمرون‌عادة‌من‌أن‌‌ المستثمرين.‌فقبل‌أن‌يدخل‌المستثمرون‌في‌أي‌نشاط‌اقتصادي،‌

الأ إنتاج‌ على‌ القدرة‌ ويمتلك‌ ماليا‌ ومستقر‌ آمن‌ الاقتصادي‌ النشاط‌ الطويل‌‌‌رباحهذا‌ المدى‌ على‌

)2024 l.,a etJafeel (‌.‌

اوبالتال في‌ جذابة‌‌ي،‌ تكون‌ لن‌ فإنها‌ ا،‌ واعد  الشركة‌ وضع‌ فيها‌ يكون‌ لا‌ التي‌ لحالات‌

عواقب‌سلبية‌على‌‌‌‌إلىللمستثمرين‌كما‌تأمل.‌يؤدي‌هذا‌الفشل‌في‌جذب‌رأس‌المال‌الكافي‌عادة ‌‌

‌الأعمال‌بشكل‌خاص‌وعلى‌الاقتصاد‌بشكل‌عام.

كثيرة‌‌‌‌ية‌التي‌نشأت‌عن‌عواملمن‌التحولات‌الاقتصاد‌‌‌وشهد‌العالم‌في‌السنوات‌السابقة‌العديد‌

المحللون‌‌ وتوقع‌ كورونا،‌ لجائحة‌ الواسع‌ والانتشار‌ العالمية‌ الشركات‌ كبرى‌ انهيار‌ منها‌ نذكر‌

تؤدي‌‌ قد‌ مستقبلية‌ اقتصادية‌ أزمات‌ نشوء‌ العالم‌‌‌إلىالاقتصاديون‌ اقتصادي‌ وكساد‌ ركود‌ حدوث‌

(Al-Absy & Hasan, 2023‌.)‌

تبرز‌أهمية‌تعزيز‌‌ السياق،‌ التحوفي‌هذا‌ الشركات‌لمواجهة‌ الناجمة‌عن‌‌فعالية‌حوكمة‌ ديات‌

مثل‌هذه‌الأزمات،‌حيث‌عملت‌الجهات‌التنظيمية‌والحكومات‌على‌تعزيز‌ومراجعة‌قواعد‌حوكمة‌

إجراءات‌لتحسين‌مناخها‌الاستثماري‌لجعله‌أكثر‌‌اتخذت‌‌الحكومة‌الأردنية‌‌‌‌.الخاصة‌بها‌‌الشركات‌

لاستثمارا واجاذبية‌ المحلي‌ المال‌ رأس‌ على‌‌ت‌ عملت‌ حيث‌ قواعد‌لأجنبي،‌ من‌ مجموعة‌ إطلاق‌

وآليات‌الحوكمة‌الخاصة‌بالقطاع‌المصرفي‌والقطاعات‌الأخرى‌غير‌المالية‌لضمان‌حقوق‌جميع‌‌

‌الأطراف‌صاحبة‌العلاقة.‌
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السياسات‌‌‌‌داءالأ‌‌ويعتبر ثمرة‌ وتنعكس‌‌‌‌ةالناجح‌‌‌الإدارةتتبعها‌‌‌‌التي‌‌والإنتاجية‌‌‌الماليةالمالي‌

حيث‌مجلس‌الإدارة‌‌‌‌سهمها‌ويعتمد‌علىلأ‌‌السوقية‌‌والقيمة‌‌الشركة‌‌أرباحادة‌‌بشكل‌ايجابي‌على‌زي

في‌‌‌‌نهأ الشركات‌ حوكمة‌ آليات‌ إحدى‌ باعتباره‌ المؤسسي‌ للإنجاز‌ الأساسي‌ والمكون‌ الأساس‌

وأهدافها‌‌ ورسالتها‌ الشركة‌ رؤية‌ على‌ التأثير‌ في‌ بارز ا‌ دور ا‌ يلعب‌ حيث‌ )الجبلي،‌المنظمات،‌

2023.)‌‌

على‌مجموعة‌من‌الصفات‌التي‌تؤثر‌على‌سير‌عمل‌الشركة.‌ ة‌،‌تعتمد‌فعاليوبهذه‌الطريقة

الإدارة‌التنفيذية‌‌‌‌أداءولقد‌قام‌الباحثون‌بالتحقيق‌في‌الصفات‌الحاسمة‌لمجلس‌الإدارة‌وآثارها‌على‌‌

اهتمام‌‌ الاعمال‌ بيئة‌ في‌ والأزمات‌ كورونا‌ لجائحة‌ المتغيرة‌ الظروف‌ اجتذبت‌ وقد‌ للشركة،‌

والهي لتحليل‌‌المتخصصين‌ الإدارية‌ الإدارة‌‌‌‌داءالأئات‌ مجلس‌ إنتاجية‌ وتقييم‌ للشركات‌ المالي‌

‌(.2023)الجبلي،‌

يقوم‌‌ التنفيذيين،‌ وكبار‌ الإدارة‌ مجلس‌ من‌ المكون‌ العليا،‌ الإدارة‌ فريق‌ أن‌ الباحثون‌ ويؤكد‌

التأثير‌على‌‌ الدراس‌‌أداءبمهامهم‌بشكل‌مباشر‌بهدف‌ ة‌‌أن‌فريق‌الإدار‌‌‌إلى‌ات‌‌الشركة،‌كما‌تشير‌

مسؤولية‌كبيرة‌وله‌خصائص‌مهمة‌تتنوع‌بين‌الأبعاد‌المختلفة.‌ويعتبر‌مجلس‌الإدارة،‌العليا‌يتحمل‌‌

مسؤولية‌‌ يتحمل‌ حيث‌ الداخلية،‌ للحوكمة‌ الرئيسي‌ الكيان‌ تنفيذيين،‌ غير‌ مديرين‌ من‌ المكون‌

لية‌مراقبة‌ذات‌‌الإشراف‌على‌القرارات‌الرئيسية‌للشركة.‌وتُعَدّ‌الهيكلية‌التنظيمية‌للمجلس‌وظيفته‌كآ‌

عليه والسيطرة‌ القرار‌ إدارة‌ بين‌ التفرقة‌ في‌ المديرين‌ كبار‌ تفكير‌ بدعم‌ يقوم‌ حيث‌ بالغة،‌  أهمية‌

Abdulsamad et al., 2018)‌.) 

من‌‌ ذلك‌ ويتجلى‌ الموضوع،‌ هذا‌ حول‌ الباحثين‌ بين‌ توافق ا‌ هناك‌ أن‌ ا‌ أيض  الأبحاث‌ توضح‌

يلعبه‌فريق‌إدارةيز‌على‌الدور‌الرئيسي‌‌الترك‌‌إلىخلال‌دراسات‌دعت‌‌ الاتصالات‌ومجلس‌‌‌الذي‌



4 

في‌‌ مسلطة‌‌‌‌أداءالإدارة‌ الداخلية،‌ للحوكمة‌ أساسية‌ كآلية‌ الإدارة‌ مجلس‌ أهمية‌ وتؤكد‌ الشركات.‌

الضوء‌على‌دوره‌في‌الإشراف‌على‌القرارات‌الاستراتيجية‌وضمان‌الامتثال‌لأفضل‌معايير‌الحوكمة‌‌

(Al-Absy & Hasan, 2023‌.)‌

ا‌‌تأتي‌هذه‌الدراسة‌ا المالي‌‌‌داءالأما‌سبق‌لفحص‌أثر‌خصائص‌مجلس‌الإدارة‌على‌‌‌‌إلىستناد 

‌للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌الأردنية.‌

 سئلتها أو  الدراسة مشكلة 1-2

في‌سياق‌اهتمام‌الحكومة‌الأردنية‌بتحسين‌مناخها‌الاستثماري‌لجعله‌أكثر‌جاذبية‌لاستثمارات‌‌

و‌ المحلي‌ المال‌ علرأس‌ واعتمادها‌ وآلالأجنبي،‌ قواعد‌ من‌ مجموعة‌ بكافة‌‌ى‌ الخاصة‌ الحوكمة‌ يات‌

تحسين‌‌ وبالتالي‌ العلاقة‌ أصحاب‌ الأطراف‌ جميع‌ حقوق‌ لضمان‌ الاقتصادية‌ هذه‌‌‌‌أداءالنشاطات‌

الشركات،‌وحيث‌ان‌مجلس‌الإدارة‌يعتبر‌أحد‌آليات‌الحوكمة‌في‌الشركات‌المساهمة‌العامة؛‌فان‌

هذه‌الشركات.‌حيث‌‌أداءعلى‌لإدارة‌المختلفة‌أثر‌خصائص‌مجلس‌الاستقصاء‌هذه‌الدراسة‌جاءت‌

ومعرفتهم‌‌ العملية‌ وخبراتهم‌ وسمعتهم‌ مهاراتهم‌ استخدام‌ على‌ القدرة‌ الإدارة‌ مجلس‌ لأعضاء‌ ان‌

‌(.‌Al-Absy & Hasan, 2023)العلمية‌في‌القيام‌بدور‌الرقابة‌والتوجيه‌وتقديم‌المشورة‌للإدارة‌

ا‌بالغ‌‌المالي‌‌‌‌داءالأيعتبر‌‌ درتها‌التنافسية‌وخلق‌القيمة.‌الأهمية‌لاستدامتها‌وقللشركات‌مقياس 

المالي،‌تلعب‌تركيبة‌وخصائص‌مجلس‌الإدارة‌‌‌داءالأومن‌بين‌العوامل‌المختلفة‌التي‌تؤثر‌على‌‌

الأردن،‌‌ وفي‌ المخاطر.‌ وإدارة‌ الحوكمة‌ وممارسات‌ الاستراتيجية‌ القرارات‌ تشكيل‌ في‌ محوري ا‌ دور ا‌

بشكل‌‌ الصناعي‌ القطاع‌ يساهم‌ في‌حيث‌ الإدارة‌ مجلس‌ دور‌ فإن‌ الاقتصادية،‌ التنمية‌ في‌ كبير‌

‌الشركات‌المساهمة‌العامة‌يستحق‌تحقيق ا‌مركّز ا.‌
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من‌‌ الرغم‌ الفهم‌‌الحاكمية‌‌بها‌‌تمتعت‌‌‌‌التيالأهمية‌‌على‌ هناك‌نقص‌في‌ لا‌يزال‌ المؤسسية،‌

ة‌جنسين‌والخبر‌لتنوع‌بين‌الستقلال‌وامثل‌الحجم‌والا‌‌-الشامل‌لكيفية‌تأثير‌خصائص‌مجلس‌الإدارة‌

الدراسات‌‌‌داءالأعلى‌‌‌‌-زدواجيةوالا ركزت‌ الأردنية.‌ العامة‌ المساهمة‌ الصناعية‌ للشركات‌ المالي‌

حد‌كبير‌على‌الاقتصادات‌المتقدمة،‌مما‌ترك‌فجوة‌في‌الأدبيات‌فيما‌‌‌‌إلى‌السابقة‌في‌هذا‌المجال‌‌

ا تختلف‌ حيث‌ الأردن،‌ مثل‌ النامية‌ للدول‌ الفريدة‌ بالديناميكيات‌ الاقتصادية‌‌يتعلق‌ لسياقات‌

‌التنظيمية‌والثقافية.‌و‌

هذه‌‌ مجلس‌‌‌إلى‌‌الدراسةتسعى‌ خصائص‌ بين‌ العلاقة‌ فحص‌ خلال‌ من‌ الفجوة‌ هذه‌ معالجة‌

والأ السمات‌‌‌داءالإدارة‌ تحديد‌ خلال‌ من‌ الأردنية.‌ العامة‌ المساهمة‌ الصناعية‌ للشركات‌ المالي‌

‌‌إلى‌،‌تهدف‌هذه‌الدراسة‌‌ي‌لهذه‌الشركات‌مالال‌‌داءالأعلى‌‌‌‌تأثيرهاالأكثر‌تأثير ا‌في‌مجالس‌الإدارة‌و‌

تقديم‌رؤى‌قيمة‌لصناع‌السياسات‌وقادة‌الشركات‌والمستثمرين‌لتعزيز‌ممارسات‌الحوكمة‌وتعزيز‌

الصناعي.‌‌ القطاع‌ داخل‌ المستدام‌ المالي‌ فحص‌‌النمو‌ حول‌ الدراسة‌ موضوع‌ ‌أثر‌ويتمحور‌

حجم‌المجلس،‌وخبرة‌أعضائه‌في‌‌‌‌العامة‌مثلخصائص‌مجلس‌إدارة‌الشركات‌الصناعية‌المساهمة‌‌

المجلس،‌على‌‌ المالي،‌واستقلالية‌ المؤشرات‌‌‌‌داءالأالمجال‌ باستخدام‌بعض‌ الشركات‌ لهذه‌ المالي‌

 المحققة.‌‌رباحالمالية‌مثل‌العائد‌على‌الأصول‌ونصيب‌السهم‌من‌الأ‌

‌كما‌يلي:‌‌‌الدراسة‌سئلة‌أويمكن‌صياغة‌

المالي‌للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌‌‌‌داءالألس‌الإدارة‌على‌‌هل‌يوجد‌أثر‌لخصائص‌مج •

‌الأصول؟‌العامة‌الأردنية‌مقاسا‌بالعائد‌على‌

المالي‌للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌‌‌‌داءالأهل‌يوجد‌أثر‌لخصائص‌مجلس‌الإدارة‌على‌‌ •

 السهم؟‌العامة‌الأردنية‌مقاسا‌بالعائد‌على‌
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 ف الدراسة اهدأ 1-3

المالي‌‌‌داءالأمجلس‌الإدارة‌على‌‌تحديد‌أثر‌خصائص‌‌‌‌إلىهذه‌الدراسة‌وبشكل‌أساسي‌‌‌‌هدفت‌

ان‌‌ ويتوقع‌ الأردنية،‌ العامة‌ المساهمة‌ الصناعية‌ اهم‌‌‌‌سلطت‌للشركات‌ على‌ الضوء‌ الدراسة‌ هذه‌

‌المالي‌السيء.‌‌داءالأالخصائص‌التي‌يتميز‌بها‌مجلس‌إدارة‌الشركات‌الناجحة‌وذات‌

‌ويمكننا‌تحديد‌اهداف‌الدراسة‌حسب‌الآتي:‌‌

مجلالت • خصائص‌ أثر‌ على‌ على‌‌عرف‌ الإدارة‌ الصناعية‌‌‌‌داءالأس‌ للشركات‌ المالي‌

 الأصول؟‌المساهمة‌العامة‌الأردنية‌مقاسا‌بالعائد‌على‌

على‌‌ • على‌‌التعرف‌ الإدارة‌ مجلس‌ خصائص‌ الصناعية‌‌‌‌داءالأأثر‌ للشركات‌ المالي‌

‌السهم؟‌المساهمة‌العامة‌الأردنية‌مقاسا‌بالعائد‌على‌

 الدراسة  أهمية  1-4

 أولا: الأهمية العلمية  

اسة‌تعتبر‌ذات‌أهمية‌بالغة‌في‌سياق‌الأبحاث‌العربية‌والأردنية،‌حيث‌تسلط‌الضوء‌‌الدر‌هذه‌‌

‌داءالأعلى‌قضية‌مهمة‌لم‌تلق‌الاهتمام‌الكافي‌من‌قبل،‌وهي‌تأثير‌خصائص‌مجلس‌الإدارة‌على‌‌

هم‌الدراسة‌في‌إثراء‌‌المالي‌للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة.‌ومن‌خلال‌تعبئة‌هذه‌الفجوة،‌تس

 فهمنا‌لهذا‌السياق‌البحثي‌الهام.‌‌لمعرفة‌المتاحة‌وتعزيزا

تتيح‌الدراسة‌توفير‌معلومات‌إضافية‌وتفصيلية‌للباحثين‌والمهتمين‌حول‌كيفية‌تأثير‌خصائص‌‌

تكون‌هذه‌يمكن‌أن‌‌‌‌وبذلك؛المالي‌للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة.‌‌‌‌داءالأمجلس‌الإدارة‌على‌‌

مجال‌إدارة‌الأعمال‌والشركات،‌حيث‌يمكن‌أن‌تساهم‌النتائج‌‌‌‌لين‌في‌للعام‌‌ومهمةقيمة‌‌‌‌داه‌ا‌‌الدراسة

 واتخاذ‌القرارات‌الإدارية‌الأكثر‌فعالية.‌داءالأفي‌تحسين‌
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التنفيذيين‌‌ للمديرين‌ قيمة‌ إضافة‌ الدراسة‌ تقدم‌ الأدلة،‌ على‌ القائمة‌ وتوصياتها‌ باستنتاجاتها‌

تعزيز‌استمراريتها‌وبقائها‌في‌بيئة‌كات‌و‌الشر‌‌‌أداءهم‌من‌تحسين‌‌وأعضاء‌مجالس‌الإدارة،‌مما‌يمكن

 الاعمال.‌‌

 ثانيا: الأهمية العملية 

العامة‌ المساهمة‌ الشركات‌ في‌ الإدارة‌ مجلس‌ دور‌ لأهمية‌ ‌ شاملا  ‌ تحليلا  الدراسة‌ هذه‌ تقدم‌

المالي‌لهذه‌الشركات.‌يمكن‌للنتائج‌والتوصيات‌المستفادة‌من‌هذه‌الدراسة‌‌‌‌داءالأوتوضح‌أثره‌على‌‌

 ت‌أهمية‌كبيرة‌في‌دعم‌قرارات‌المستثمرين‌وإدارات‌الشركات.‌أن‌تكون‌ذا

في‌‌ الإدارة‌ مجلس‌ تأثير‌ فهم‌ خلال‌ العامة،‌‌‌داءالأمن‌ المساهمة‌ الصناعية‌ للشركات‌ المالي‌

الافضل‌والمستدام‌‌‌داءالأيمكن‌للمستثمرين‌اتخاذ‌قرارات‌استثمارية‌أكثر‌دقة‌وتحديد‌الفرص‌ذات‌‌

 .‌والمستقر

 فرضيات الدراسة  1-5

ومشكلتها‌‌ء ‌‌بنا الدراسة‌ أهداف‌ بأثر‌‌و‌على‌ تتعلق‌ والتي‌ التالية‌ الفرضيات‌ صياغة‌ تم‌ اسئلتها‌

‌.‌المالي‌للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌داءالأخصائص‌مجلس‌الإدارة‌على‌

 الفرضية الرئيسية الاولى: 

01H‌‌:"أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌ (‌لخصائص‌مجلس‌‌‌α≤‌‌0.05)لا‌يوجد‌

‌المالي‌للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌الأردنية‌مقاسا‌بالعائد‌على‌الأصول‌‌داءالأدارة‌على‌‌الإ

(ROA)بوجود‌حجم‌الشركة‌كمتغير‌ضابط‌‌‌."‌
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 :  الثانيةالفرضية الرئيسية 

02H‌‌:"أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌ (‌لخصائص‌مجلس‌‌‌α≤‌‌0.05)لا‌يوجد‌

‌‌صناعية‌المساهمة‌العامة‌الأردنية‌مقاسا‌بالعائد‌على‌السهم‌لشركات‌الالمالي‌ل‌‌داءالأة‌على‌‌الإدار‌

(EPS)بوجود‌حجم‌الشركة‌كمتغير‌ضابط‌."‌‌ 

 

 أنموذج الدراسة  1-6

 

 (: أنموذج الدراسة1الشكل )
‌؛‌Elisabete, 2018؛‌Al-matari, 2020) لى:ـالمصدر:‌تصميم‌الباحث‌بالاعتماد‌ع

 (‌Al-Absy & Hasan, 2023) (.2023،‌عيسى
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   الدراسة مصطلحات 1-7

‌‌‌التابعة اتأولًا: المتغير 

:‌هو‌عملية‌قياس‌مدى‌قدرة‌الشركة‌على‌تحقيق‌‌(Financial Performance)المالي‌‌‌‌داءالأ −

( الأصول‌ على‌ العائد‌ مثل‌ مؤشرات‌ باستخدام‌ المالية‌ حقوق‌‌ROAأهدافها‌ على‌ العائد‌ ‌،)

‌(.(‌Brigham, 2016ة(،‌ونسب‌الربحيROEالمساهمين‌)

الشركة‌في‌تحقيق‌الأROAل‌)لى‌الأصو‌العائد‌ع − يقيس‌كفاءة‌ من‌‌‌‌رباح‌(:‌هو‌مؤشر‌مالي‌

أصولها.‌يُحسب‌هذا‌المؤشر‌بقسمة‌صافي‌الربح‌على‌إجمالي‌الأصول،‌ويستخدم‌لتقييم‌مدى‌‌

‌.‌(Brigham, 2016)‌.ا‌لتوليد‌العوائد‌فعالية‌إدارة‌الشركة‌في‌استخدام‌أصوله

(:‌هو‌القوة‌الإيرادية‌وهو‌أحد‌‌ROA)ى‌الأصول‌‌العائد‌عل‌‌‌(2015)‌‌الجعيديكما‌عرفها‌‌‌‌أو

قياس‌‌ في‌ المستخدمة‌ التحليلية‌ المؤشرات‌ من‌‌‌‌داءالأأكثر‌ كلا ‌ تهم‌ والتي‌ الأعمال‌ شركات‌ لدى‌

‌‌.‌الإدارة‌والملاك‌والمستثمرين،‌وهو‌إطار‌تلجأ‌إليه‌الشركات‌لكونه‌يمثل‌مزيجا ‌لكل‌مقومات‌الربحية‌

‌‌)الإيرادات‌والتكاليف‌والإستثمارات(

السهم‌‌ − على‌ السهم‌‌أوالعائد‌ الشركة‌‌( (EPSربحية‌ ربحية‌ يقيس‌ رئيسي‌ مالي‌ مقياس‌ هي‌ ‌:

على‌أساس‌كل‌سهم.‌وهي‌تمثل‌الجزء‌من‌صافي‌دخل‌الشركة‌المخصص‌لكل‌سهم‌عادي‌‌

نطاق‌ على‌ المستثمرون‌ يستخدم‌ للشركة‌‌‌‌متداول.‌ المالية‌ الصحة‌ لتقييم‌ السهم‌ ربحية‌ واسع‌

ارتفاع يشير‌ قيمتها.‌ عموم ا‌‌‌‌وتقدير‌ السهم‌ الأ‌‌أداء‌‌إلى‌ربحية‌ من‌ ومزيد‌ أفضل‌ ‌‌رباح‌مالي‌

)بعد‌ الشركة‌ دخل‌ صافي‌ بقسمة‌ السهم‌ ربحية‌ حساب‌ يتم‌ المساهمين.‌ على‌ للتوزيع‌ المتاحة‌

متوسط‌‌‌‌أرباحخصم‌‌ على‌ المفضلة(‌ ‌إعداد‌‌‌فترة‌‌خلال‌‌المتداولة‌‌العادية‌‌الأسهم‌‌عدد‌الأسهم‌

‌( (Dahmash et al., 2023.‌التقارير
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مع‌‌ق‌‌وتواف قال‌‌(2017)‌‌مطرمصطلحهم‌ السهم‌‌ان‌‌"‌‌:حيث‌ على‌ السهم‌‌أوالعائد‌  ربحية‌

EPS))تشير‌‌‌‌ التي‌ الشركة‌ لربحية‌ مقياس‌ من‌‌‌‌إلىهي‌ قائم‌ سهم‌ كل‌ حققه‌ الذي‌ الربح‌ مقدار‌

صا بقسمة‌ حسابه‌ ويتم‌ العادية.‌ كلما‌‌الأسهم‌ القائمة.‌ الأسهم‌ عدد‌ إجمالي‌ على‌ الشركة‌ دخل‌ في‌

‌(‌2017)مطر،‌‌."ركة،‌كلما‌كانت‌أكثر‌ربحيةارتفعت‌ربحية‌السهم‌للش

 

 ة المستقل: المتغيرات نياً ثا

الإدارة:   • مجلس  السياسات‌‌خصائص  بتحديد‌ تقوم‌ هيئة‌ بأنه‌ الإدارة‌ مجلس‌ يُعرّف‌

والاستراتيجيات‌الكفيلة‌بتحقيق‌الكفاءة‌والفعالية‌في‌الشركة.‌يعتبر‌مجلس‌الإدارة‌قوة‌أساسية‌

حيث‌يراقب‌ويشرف‌على‌‌‌‌.((Karami & Roehl-Anderson, 2019في‌آليات‌الحوكمة‌‌

‌ازدهار‌واستمرار‌الشركة.‌

‌المديرين‌ويُعرف‌مجلس‌‌‌‌أومجلس‌الحُكام،‌‌‌‌أوطلق‌على‌مجلس‌الإدارة‌مجلس‌المُحافظين،‌‌ي

‌‌التي‌تتخذها‌‌‌الاستراتيجيةالشركة‌ليشرفوا‌على‌القرارات‌‌شخاص‌ينتخبهم‌مُلاك‌‌"مجموعة‌من‌الأ‌‌انه

‌(.25-2019‌،24،‌)القحطاني‌‌."الشركة

المجلس‌‌ حجم‌ مثل‌ عوامل،‌ عدة‌ من‌ المجلس‌ خصائص‌ المجلستتألف‌ في‌ ‌والازدواجيه‌

‌ (Ahmad & Musa, 2021).للمجلس‌‌الخبرةوسنوات‌‌‌‌الإدارةمجلس‌‌‌‌أعضاءوملكية‌‌‌‌والاستقلالية

تتخذها‌الإدارة‌‌‌االإدارة‌في‌دوره‌‌تكمن‌أهمية‌مجلس التي‌ القرارات‌ الفعّال‌في‌مراقبة‌وإشراف‌

خصائص‌‌ا تُعتبر‌ المالية.‌ بالتقارير‌ يتعلق‌ فيما‌ خاصة ‌ على‌‌‌‌المجلسلعليا،‌ للتأثير‌ مهمة‌ أمور ا‌

 (Isidro, H., & Sobral, M. 2021)القرارات‌في‌الشركة.‌
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الإدارة: • مجلس  بأن  حجم  الإدارة‌ مجلس‌ حجم‌ يُعتبر‌‌يُعرّف‌ المجلس.‌ في‌ الأعضاء‌ عدد‌ ه‌

تحمل‌مسؤولية‌الإشراف‌على‌القرارات.‌يُحدد‌المجلس‌وحدة‌رئيسية‌لآليات‌الحوكمة،‌حيث‌ي

 ,.Elyasiani, E., Jia, Jكة،‌ويُحمي‌مصالح‌المساهمين‌‌المجلس‌الاستراتيجية‌العامة‌للشر‌

& Mao, C. X. (2021).مجلس‌الإدارة‌الذين‌تم‌انتخابهم‌بالاقتراع‌‌‌‌أعضاءويمثل‌عدد‌‌‌‌

وفق‌‌ ل‌‌أسلوب‌السري‌ العامة‌ الهيئة‌ قبل‌ من‌ التراكمي‌ حوكمة‌التصويت‌ )تعليمات‌ لشركة.‌

 .هيئة‌الاوراق‌المالية‌الاردنية(-2017لمدرجة‌لسنة‌الشركات‌المساهمة‌ا

مجلس‌‌ فعالية‌ على‌ تؤثر‌ التي‌ الرئيسية‌ الخصائص‌ أحد‌ من‌ يُعد‌ الحجم‌ بان‌ أهميته‌ وتكمن‌

الشركة‌بفعل‌تنوع‌وتفاوت‌الخبرات‌والمهارات‌‌‌أداءر‌أن‌الحجم‌يسهم‌في‌تحسين‌‌الإدارة.‌حيث‌يُظه

‌المجلس.‌كما‌يساهم‌الحجم‌في‌توفير‌معرفة‌متنوعة‌وتقديم‌رؤى‌شاملة.‌‌أعضاءلدى‌

لا‌تربطه‌‌كان‌‌‌‌إذايعتبر‌عضو‌مجلس‌الإدارة‌مستقلا‌‌‌‌مجلس الإدارة:  أعضاءاستقلاليته   •

بأي‌‌‌أوموظفي‌الإدارة‌التنفيذية‌العليا‌فيها‌‌‌‌أومجلس‌الإدارة‌‌‌‌أعضاء‌بأي‌من‌‌‌‌أوبالشركة‌‌

أي‌علاقة‌‌‌‌أوبمدقق‌حسابات‌الشركة‌الخارجي‌أي‌مصلحة‌مادية‌‌‌‌أوتابعة‌‌‌‌أوشركة‌حليفة‌‌

الشركة في‌ لاسهم‌ بملكيته‌ المتعلقة‌ تلك‌ ـلالغير‌ خ  من‌ قياسه‌ ويتم‌ ‌‌الأعضاء‌‌‌نسبة‌‌،‌

 .الإدارة‌مجلس‌أعضاء‌عدد‌‌جماليإ‌من‌المستقلين

ال عوهي‌ والإشراف‌ التنفيذية‌ الإدارة‌ متابعة‌ في‌ المجلس‌ وكفاءة‌ لفعالية‌ الحيوي‌ ليها.‌‌عنصر‌

الخارجيين‌‌ذ‌‌‌يتجلى‌ ذلك‌‌‌إلىلك‌في‌نسبة‌الأعضاء‌ الخارجي‌هو‌ العضو‌ المجلس.‌ ‌الداخليين‌في‌

خبرته على‌ بناء ‌ ويُعين‌ الشركة‌ في‌ حصة‌ يمتلك‌ لا‌ المجلس،‌ في‌ التنفيذي‌ غير‌ ‌.‌الشخص‌

Maier & Yurtoglu, 2022)‌)‌
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واتخاذ‌قرارات‌فعّالة.‌‌تكمن‌أهمية‌استقلالية‌المجلس‌في‌قدرتها‌على‌تعزيز‌رقابة‌الإدارة‌‌حيث‌‌

دو‌ يلعبون‌ الخارجيين‌ الأعضاء‌ أن‌ على‌ وتحقيق‌‌يُشدد‌ المصالح‌ على‌ الرقابة‌ تحسين‌ في‌ كبير ا‌ ر ا‌

‌)Kanakriyah, 2021(‌.التوازن‌في‌اتخاذ‌القرارات‌

الحالة‌التي‌‌‌‌إلى‌:‌وتشير‌‌مجلس الإدارة والمدير التنفيذيعدم الازدواجية بين منصب رئيس   •

ير‌التنفيذي‌للشركة.‌حيث‌نصت‌منصب‌رئيس‌مجلس‌الإدارة‌وبين‌المد‌يتم‌فيها‌الفصل‌بين‌‌

على‌‌ تنفيذي‌أالتعليمات‌ منصب‌ واي‌ الإدارة‌ مجلس‌ منصب‌رئيس‌ بين‌ الجمع‌ يجوز‌ نه‌لا‌

لسنة‌‌ المدرجة‌ المساهمة‌ الشركات‌ حوكمة‌ )تعليمات‌ الشركة‌ الاوراق‌‌-2017آخر‌في‌ هيئة‌

 ردنية(.‌‌المالية‌الأ

سهم‌الشركة،‌حيث‌‌أمجلس‌الإدارة‌من‌‌‌‌أعضاء:‌وتمثل‌ملكية‌‌مجلس الإدارة  أعضاءملكية   •

 )2021Kanakriyah ,(‌.تلتقي‌مصالح‌حملة‌الاسهم‌مع‌مصالح‌الإدارة

 

 ثالثاً: المتغيرات الضابطة

الشركة تملكه‌‌حجم  ما‌ الشركة‌ حجم‌ ويمثل‌ باللوغاريثم‌‌‌‌ةالشرك:‌ تمثيله‌ ويمكن‌ الاصول‌ من‌

‌)2021riyahKanak ,(‌.الطبيعي‌لإجمالي‌أصول‌الشركة
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 الفصل الثاني 
 الأدب النظري والدراسات السابقة

 تمهيد  2-1

‌إلى‌من‌خلال‌التطرق‌‌‌‌الدراسةحول‌موضوع‌‌‌‌ا ‌يعرض‌الجزء‌الاول‌من‌هذا‌الفصل‌اطارا ‌نظري

اما‌الجزء‌،‌‌الأردنية‌‌العامة‌‌المساهمة‌‌صناعيةالالمالي‌والشركات‌‌‌‌داءوالأ‌‌الإدارةخصائص‌مجلس‌‌

الدراالثاني‌‌ ويوضح‌ ‌واللغة‌‌‌العربية‌‌‌باللغة‌‌‌الدراسة‌بموضوع‌‌‌‌الصلةذات‌‌‌‌السابقةسات‌‌فيعرض‌

‌.‌السابقةعن‌باقي‌الدراسات‌‌‌الحالية‌الدراسةوما‌يميز‌‌السابقةمن‌الدراسات‌‌والاستفادة‌الأجنبية

 دب النظري الأ 2-2

 المالي للشركات داءالأمفهوم   2-2-1

كن‌المؤسسة‌أن‌تحقق‌أهدافها‌طريقة‌التي‌تمالمالي‌هو‌ال‌‌داءالأقد‌فسر‌بعض‌الباحثون‌ان‌‌

المنشأة.‌ وفعالية‌ كفاءة‌ لقياس‌ الكلمة‌ هذه‌ تستعمل‌ أصبحت‌ حيث‌ التكنولوجي،‌ التقدم‌  مع‌

)Thu, 2023‌)‌

مؤشرات‌‌ شركة‌‌‌‌داءالأتختلف‌ من‌ الصناعة‌‌‌‌إلىالرئيسية‌ نوع‌ على‌ وتعتمد‌ أخرى‌ شركة‌

وحجم‌نمو‌المبيعات‌وتقيس‌مدى‌رضى‌‌‌تقيس‌هذه‌المؤشرات‌ربحية‌المؤسسة‌وإنتاجها‌‌المستخدمة،

وتعمل‌على‌تطوير‌مواقع‌الويب،‌وأيضا‌زيادة‌هامش‌الربح‌في‌المشاريع‌وتطور‌الحصة‌‌العملاء‌‌

‌السوقية‌للشركة.

المحللون‌‌ وكذلكيهتم‌ تتبع‌‌الماليون،‌ في‌ المصلحة‌ بشكل‌‌‌‌داءالأ‌‌أصحاب‌ للشركة‌ المالي‌

تتبع‌‌‌‌مستمر. ان‌ الأ‌‌يؤثرالمالي‌‌‌‌داءالأ‌حيث‌ الإيرادات‌‌‌باحر‌على‌ وتتبع‌ الشركة‌ نجاح‌ ومدى‌

 (‌Thu, 2023(‌.ومصالحها‌المالية‌‌والخصوم
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عدة‌تعريفات‌منها:‌يعتبر‌‌‌‌إلىالمالي‌‌‌‌داء‌الأ Milašinović (2023)‌‌‌ميلاسينوفيكلقد‌عرف‌‌

المالي‌هو‌مدى‌بلوغ‌الاهداف‌المالية‌للشركة‌من‌خلال‌)تعظيم‌الفوائد‌وتخفيض‌التكاليف(‌‌‌‌داءالأ

.‌وأنه‌يعتبر‌أداة‌لقياس‌‌متكاملا ‌‌‌وديناميكيا ‌‌‌ا‌شاملا ‌نظام ‌‌‌لاعتبارهوارد‌المالية‌المتماثلة‌‌لما‌‌باستخدام

المالي‌قدرة‌الشركات‌على‌‌‌داءالأتحققت‌لمختلف‌الخدمات‌في‌المؤسسات.‌وقد‌اعتبر‌‌ النتائج‌التي

لها‌خلال‌فترة‌‌‌الموارد‌المالية‌والبشرية‌المتاحة‌لنجاحها‌من‌أجل‌تحقيق‌الأهداف‌المخطط‌‌لالاستغ

‌زمنية‌محددة.

كل‌‌‌،الاقتصاديةالمالي‌من‌أهم‌الوحدات‌‌‌‌داءالأ‌‌أنّ‌‌‌(2020ين‌)عابد‌كما‌ذكر‌في‌هذا‌الصدد‌‌

يفسر‌‌ يتم‌‌داءالأطرف‌ بما‌ تهدف‌‌ا‌المالي‌ فيما‌ ثروته،‌ لتعزيز‌ يسعى‌ فالمساهم‌ مصالحه.‌ مع‌ شى‌

‌‌الضرائب.‌يتم‌انماء‌حصيلة‌‌‌‌إلى،‌والجهة‌الحكومية‌تهدف‌‌والاستمرارإلى‌البقاء‌‌‌‌لاقتصاديةاالوحدة‌‌

‌ملاكها،‌إن‌تعظم‌ثروة‌‌‌‌الاقتصاديةالمالي‌بمدى‌النجاح‌المالي‌الذي‌تستطيع‌الوحدات‌‌‌‌داءالأقياس‌‌

خلال‌‌ من‌ ذلك‌ لاستثماراتهم.‌‌اكتساب‌ويتم‌ ممكن‌ عائدا ‌ اعتبر‌‌‌‌أعلى‌ المالي‌‌‌داءالأ‌‌استخدامكما‌

‌‌الاقتصادية.‌في‌مختلف‌الوحدات‌‌‌‌داءالأم‌‌العامل‌المشترك‌بين‌الباحث‌والمديرين‌في‌عمليات‌تقيي‌

الوحدات‌‌ مختلف‌ في‌ الكسبية‌ والقدرة‌ الإيرادية‌ القدرة‌ تحقيق‌ مدى‌ عن‌ الإبلاغ‌ خلال‌ من‌ وذلك‌

وقدرتها‌على‌توليد‌الإيرادات‌‌‌الاقتصادية‌،‌حيث‌تعتبر‌القدرة‌الإيرادية‌على‌أنها‌"‌الوحدة‌‌الاقتصادية

بينما‌القدرة‌الكسبية‌تعني‌"‌الوحدة‌الاقتصادية‌قدرتها‌على‌‌‌‌".الاستثنائية‌‌أومن‌أنشطتها‌الرأسمالية‌‌

 ‌‌الإنتاج.من‌أجل‌مكافأة‌عوامل‌‌الاستثنائية‌أوتحقيق‌فائض‌من‌الأنشطة‌التجارية‌الرأسمالية‌

 الشركة‌على‌إنجاز‌أدائها‌خلال‌فترة‌زمنية‌محددةقدرة‌‌بأنه‌"المالي‌‌‌‌داءالأ قد‌عرف‌الباحث‌

 .‌"س‌المالت‌مثل‌السيولة‌والربحية‌ورأوضعها‌المالي‌من‌خلال‌مؤشرا
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‌داءالأيتم‌قياس‌كفاءة‌المنظمة‌من‌خلال‌‌بأنه‌‌  Eneizan(‌‌2018)هذا‌الصدد‌‌في‌‌قد‌ذكر‌‌و‌

المالي‌هو‌المؤشر‌لمعرفة‌مدى‌كفاءة‌إدارة‌المنظمة‌ومدى‌فعالية‌وكفاءة‌‌‌‌داءالأ‌‌فإنالمالي‌للشركة.‌‌

إن‌‌‌‌والكفاءة،لشركة‌والفعالية‌‌مات‌تدفق‌اموال‌ا‌للحصول‌على‌معلو‌‌‌داءالأتقييم‌‌‌‌الشركة،‌ويتمموارد‌‌

‌.الشركةالقرار‌الأمثل‌في‌‌اتخاذ‌المالي‌تساعد‌المديرين‌في‌‌داءالأمعلومات‌‌استخدام

مقاييس‌‌‌‌(Hisham Al-Hashimy, 2022)الباحث‌‌وذكر‌‌ مثل‌‌المال‌‌داءالأان‌ ‌‌الربحية،‌ي‌

مقياس‌العائد‌‌‌‌للشركة.‌يعتبرلحالي‌‌المالي‌السابق‌وا‌‌داءالأتقييم‌‌لمهمة‌لمساعدة‌أصحاب‌المصلحة‌‌

(‌من‌أكثر‌المقاييس‌التي‌تستخدم‌من‌‌ROE(‌والعائد‌على‌حقوق‌الملكية‌)ROAعلى‌الاصول‌)

يتم‌‌ الشركات.‌ العالم‌‌‌‌استخدام‌قبل‌ أنحاء‌ جميع‌ في‌ الشركات‌ قبل‌ من‌ الملكية‌ حقوق‌ على‌ العائد‌

‌المالي.‌داءالألقياس‌نجاح‌

على‌‌ العائد‌ مقياس‌ يقدم‌‌‌‌الأصول،يستخدم‌ بأصولها.‌ يتعلق‌ فيما‌ الشركة‌ ربحية‌ مدى‌ لقياس‌

( الأصول‌ على‌ لكيفية‌‌ROAالعائد‌ مبسط‌ شرح‌ الأالإ‌‌استخدام(‌ لإنتاج‌ الشركة‌ أصول‌ ‌‌رباح‌دارة‌

طريق‌‌ عن‌ التشغي‌‌استخداموذلك‌ الربح‌ هامش‌ لقياس‌ إيرادات‌‌الحوكمة.‌ إجمالي‌ من‌ الشركة،‌‌لي‌

ولكن‌تركز‌نسبة‌دوران‌‌‌‌رباحتجة‌من‌تحقيق‌الأيركز‌هامش‌الربح‌التشغيلي‌على‌كل‌وحدة‌من‌‌حيث‌

‌(‌Priscilla, 2022)على‌حجم‌مكون‌الإنتاج‌من‌تحقيق‌الربح.‌‌الأصول

 الإدارة خصائص مجلس  2-2-2

جانب‌الحجم‌المناسب‌والتنوع‌‌إلىيعتبر‌مجلس‌الإدارة‌الذي‌يتمتع‌بالخبرة‌المالية‌والاستقلالية،‌‌

‌حاسم ا‌في‌توجيه‌السياسا ت‌الماليـة‌واتخـاذ‌القـرارات‌الاسـتراتيجية‌داخـل‌الشـركة.‌في‌التكوين،‌عاملا 

ذوي‌خبرة‌مالية‌يمكنه‌فهم‌عميق‌للتقارير‌المالية‌والتحليلات،‌مما‌‌‌أعضاءمن‌‌‌‌فالمجلس‌الذي‌يتألف

المــــالي‌وتحقيــــق‌‌داءالأجيهــــات‌الملائمــــة‌لتحســــين‌يســــهم‌فــــي‌رصــــد‌الاتجاهــــات‌النقديــــة‌وتقــــديم‌التو‌
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‌محفز ا‌لتعزيز‌تُ‌ذلك،‌‌‌ىلإامة‌المالية.‌بالإضافة‌‌الاستد‌ عد‌الاستقلالية‌العالية‌لأعضاء‌المجلس‌عاملا 

المالي‌للشركة‌‌داءالأالشفافية‌والمساءلة،‌مما‌يحد‌من‌مخاطر‌التعارضات‌المصالح‌وبالتالي‌تحسن‌

ــركة ــة‌للشـــــ ــة‌والإداريـــــ ــات‌الماليـــــ ــحة‌العمليـــــ ــاهمين‌فـــــــي‌صـــــ ــتثمرين‌والمســـــ ــة‌المســـــ ــزز‌ثقـــــ ــا‌يعـــــ ‌ممـــــ

(Abdulsamad et al., 2018).‌

المالي‌للشركات‌المساهمة‌العامة،‌تشير‌‌‌‌داءالأوفي‌سياق‌تأثير‌خصائص‌مجلس‌الإدارة‌على‌‌

الشركة‌‌‌أداءأن‌التركيبة‌السليمة‌لأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌قد‌تسهم‌في‌تحسين‌‌‌‌إلىالأبحاث‌الحديثة‌‌

لمؤسسين‌‌الاستراتيجي.‌على‌سبيل‌المثال،‌اظهرت‌دراسات‌أن‌وجود‌المديرين‌التنفيذيين‌االمالي‌و‌

السوق‌للشركة،‌نظر ا‌لفهمهم‌‌‌‌أداءفي‌مجلس‌الإدارة‌يمكن‌أن‌يؤثر‌إيجابي ا‌على‌قرارات‌الاستثمار‌و‌

بالإضافة‌‌ وأهدافها.‌ الشركة‌ لرؤية‌ مثل‌‌‌إلىالعميق‌ بالمجلس،‌ خاصة‌ لجان‌ لتكوين‌ يمكن‌ ذلك،‌

راتيجية‌مهمة‌لتحقيق‌‌الية‌وتقدم‌توجيهات‌استجنة‌المالية،‌أن‌تعزز‌من‌الرقابة‌على‌العمليات‌المالل

‌( (‌Carty & Weiss, 2012توازن‌بين‌المخاطر‌والعوائد‌في‌الاستثمارات‌المالية.ال

حيث‌‌‌‌الاهتمامتزايد‌‌ الماضي،‌ القرن‌ نهاية‌ في‌ الشركات‌ حوكمة‌ من‌‌أبآليات‌ هم‌‌أ‌صبحت‌

يات‌هذه‌الآل‌‌نّ‌أحيث‌‌‌‌(2020)‌‌باجاحر‌وآخرون‌عمالها‌‌أ‌تستند‌اليها‌الشركات‌لتسيير‌‌الركائز‌التي‌‌

ـلال‌تحديد‌المسؤوليات‌المرتبطة‌بمجلس‌‌‌‌تُعنى بالمحافظة‌على‌حقوق‌المساهمين‌وحمايتها،‌من‌خ 

‌(.‌Jogani & Patel, 2020)الإدارة‌تجاه‌المساهمين‌

على‌تحليل‌العلاقة‌‌‌1976عام‌‌(‌‌Jensen & Meckling)‌‌‌رهاالوكالة‌التي‌طوّ‌‌‌نظرية‌تقوم‌‌

ي التي‌ الشركة‌ والمساهمين‌في‌ المديرين‌ ويقومون‌‌بين‌ للمساهمين‌ الممثلون‌ هم‌ المديرين‌ فيها‌ كون‌

بناء ‌على‌‌بدور‌الوكلاء‌والمنف الكافية‌على‌الإدارة‌ القدرة‌ ذين‌لهم،‌لذا‌فإنه‌ينبغي‌ان‌يملك‌الممثل‌

‌(.‌Nguyen & Huynh, 2023)‌‌عوائدهمطلب‌المساهمين‌بهدف‌ضمان‌تحسين‌
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 مفهوم مجلس الإدارة   2-2-1-1

يا‌في‌الشركة‌ويتولى‌ادارتها،‌فهو‌المسؤول‌عن‌رعاية‌مصالح‌‌ة‌العلالسُلطمجلس‌الإدارة‌‌‌‌يُعد‌

‌(2020)الجويسم‌وعامر،‌‌.المساهمين،‌وتحقيق‌الصالح‌العام‌للشركة

في‌‌‌إلى‌‌Nguyen and Huynh (2023)‌‌أشارو‌ الادارية‌ الهيئة‌ هو‌ الإدارة‌ مجلس‌ ان‌

ي‌اتخاذ‌القرار‌وتنفيذ‌الالتزامات‌‌الشركات‌المساهمة،‌والذي‌يتمتع‌بالسلطة‌الكاملة‌لتمثيل‌الشركة‌ف

‌ومصالح‌الشركة.

التنفيذيين‌وغير‌‌‌‌‌Harris (2023)هاريس‌‌يرى‌ ان‌مجلس‌الإدارة‌هو‌مجموعة‌من‌المديرين‌

ت من‌ والتأكد‌ المساهمين،‌ ثروة‌ حماية‌ عن‌ المسؤولين‌ المصلحة‌التنفيذيين‌ أصحاب‌ متطلبات‌ لبية‌

‌المختلفة.‌

دارة‌في‌الشركات‌انها‌الهياكل‌التنظيمية‌‌س‌الإمجال‌‌‌‌Kanakriyah (2021)هكناكري‌‌ووصف

المتعلقة‌‌ القرارات‌ وتتخذ‌ اللازمة،‌ الاستراتيجيات‌ وتضع‌ للشركة،‌ العامة‌ السياسات‌ تصوغ‌ التي‌

للمهام‌‌ مراقبتها‌ عن‌ فضلا ‌ فيها،‌ التنفيذي‌ الرئيس‌ بتعيين‌ وتقوم‌ ادائها،‌ وتُقيم‌ الشركة‌ بأصول‌

‌واكتشاف‌المخاطر‌سعيا ‌لنجاح‌الشركة.

وشوقي‌وعرف‌‌ا‌‌كم الإ‌‌(2022)‌‌سرور‌ مجموعة‌‌‌‌دارةمجلس‌ من‌ تتكون‌ "هيئة‌ ‌‌أعضاء‌انه‌

معينين‌بناء ‌على‌التصويت‌من‌ق بل‌الجمعية‌العمومية‌للشركة،‌بحيث‌لا‌يقل‌عددهم‌‌‌‌أومنتخبين‌‌

‌عضاء‌على‌الاقل‌من‌الأ‌‌عضاءقصى،‌ويشترط‌ان‌يكون‌ثُلث‌الأعن‌ثلاثة‌اشخاص‌وليس‌له‌حد‌ا

‌المستقلين".

مح فاما‌ الشركات‌ليا؛‌ حوكمة‌ تعليمات‌ المالية‌ الاوراق‌ هيئة‌ مفوضي‌ مجلس‌ أصدر‌ قد‌

حيث‌بدأ‌العمل‌‌‌2017ثم‌قامت‌الهيئة‌بتطوير‌هذه‌التعليمات‌عام‌‌‌2009المساهمة‌العامة‌في‌عام‌
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‌‌إدارة‌مهام‌‌‌‌دارة،‌تنص‌التعليمات‌على‌ان‌يتولى‌مجلس‌الإ22/5‌/2017بها‌من‌تاريخ‌اقرارها‌في‌‌

كما‌‌‌‌دارةمجلس‌الإ‌‌أعضاءتاريخ‌انتخابه،‌وعرفت‌هذه‌التعليمات‌‌ع‌سنوات‌تبدأ‌من‌‌الشركة‌لمدة‌أرب

(‌18،‌قانون‌الاوراق‌المالية‌رقم‌)‌2017حوكمة‌الشركات‌المساهمة‌المدرجة‌لسنة‌‌‌‌تعليمات‌)يلي:‌‌

‌(:‌2017لسنة‌

التنفيذعضو مجلس الإ • ايدارة  الشركة‌‌:‌ لإدارة‌ متفرغا‌ يكون‌ الذي‌ فيها‌‌‌‌أولعضو‌ ‌أو‌موظفا‌

‌.ى‌راتبا‌منهاقاضيت

المستقل • الإدارة  بالشركة‌‌ :عضو مجلس  تربطه‌ لا‌ الذي‌ من‌‌‌‌أوالعضو‌ مجلس‌‌‌أعضاءبأي‌

بمدقق‌حسابات‌‌‌أوتابعة‌‌‌‌أوبأي‌شركة‌حليفة‌‌‌‌أوموظفي‌الإدارة‌التنفيذية‌العليا‌فيها‌‌‌‌أوالإدارة‌‌

ي‌الشركة.‌أي‌علاقة‌غير‌تلك‌المتعلقة‌بملكية‌الاسهم‌ف‌‌‌أو‌الشركة‌الخارجي‌أي‌مصلحة‌مادية‌‌

‌إلى‌معنوية‌لذلك‌العضو‌قد‌تؤدي‌‌‌‌أوفعة‌سواء‌مادية‌‌قد‌يتكون‌في‌ظلها‌شبهة‌بجلب‌اي‌من

قراراته‌‌ كان‌‌‌‌أوالتأثير‌على‌ الاستقلالية‌في‌حال‌ صفة‌ وتنفى‌ الشركة.‌ لمنصبه‌في‌ استغلاله‌

الإ مجلس‌ )عضو‌ المادة‌ في‌ الواردة‌ الحالات‌ من‌ اي‌ عليه‌ تنطبق‌ هذه‌‌4دارة‌ من‌ /ج(‌

 .التعليمات‌

موظفا‌‌‌‌أولعضو‌الذي‌لا‌يكون‌متفرغا‌لإدارة‌الشركة‌‌هو‌ا‌‌:عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي •

 .يتقاضى‌راتبا‌منها‌أوفيها‌

عبارة‌عن‌هيئة‌مكونة‌من‌عدد‌من‌الافراد‌المعنيين‌‌‌‌دارةترى‌الدراسة‌الحالية‌ان‌مجلس‌الإو‌

وكلا بمثابة‌ فهم‌ ولهذا‌ الشركة،‌ نشاط‌ على‌ والرقابة‌ وتقييم‌ والأطراف‌‌بمتابعة‌ المساهمين‌ يمثلون‌ ‌

 .الأخرى‌ذات‌المصلحة‌في‌الشركة

 

‌
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 أهمية مجلس الإدارة  2-2-1-2

‌دارة‌الهدف‌الرئيسي‌الذي‌تسعى‌اليه‌الشركات‌هو‌زيادة‌ثروة‌مساهميها،‌لذا‌فإن‌مجلس‌الإ‌‌نّ‌إ

سالتها‌‌ن‌الاساسي‌للإنجاز‌فيها،‌فهو‌يلعب‌دور‌اساسي‌في‌التأثير‌على‌رؤية‌الشركة‌ور‌يُعتبر‌الرك

الإ‌‌(.Al-Absy & Hasan, 2023)ها‌‌أهدافو‌ مجلس‌ عام،‌‌‌‌أداءعلى‌‌‌‌دارةويؤثر‌ بشكل‌ الشركة‌

ـلالوذلك‌ ‌حماية‌مصالح‌المساهمين‌والشركة‌ومتابعتها‌‌من‌خ 

من‌ له‌ الممنوحة‌ السُلطة‌ بموجب‌ التنفيذية‌ الإدارة‌ إشرافه‌على‌ الإدارة‌في‌ مجلس‌ أهمية‌ تبرز‌

للمساهمين‌‌ العامّة‌ من‌‌‌‌.((Oblaković et al., 2023الجمعية‌ الإدارة‌ مجلس‌ فعالية‌ وتزيد‌ كما‌

‌(‌(‌Alodat et al., 2022.مصداقية‌البيانات‌المالية،‌وتعتبر‌مقياسا ‌لخصائص‌المجلس

ليه‌الحوكمة‌الرشيدة،‌ويلعب‌دور‌‌يعد‌المحور‌الاساسي‌الذي‌تستند‌ا‌‌دارةان‌مجلس‌الإحيث‌‌

‌الشركة‌الاستراتيجية.‌‌أهدافقرار‌السياسات‌العامة‌ووضع‌‌إبارز‌في‌

 مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة   2-2-1-3

الإ‌‌دّ‌ـيع و‌‌‌دارةمجلس‌ مساهمة،‌ شركة‌ لكل‌ النابض‌ القلب‌ ـلالبمثابة‌ خ  جميع‌من‌ تحديد‌ يتم‌ ه‌

مهمتهم‌‌ الشركة،‌ الطيبة‌في‌ السمعة‌ المؤثرين‌وذوي‌ من‌ مجموعة‌ وهو‌عبارة‌عن‌ الشركة،‌ انشطة‌

للمشا المساهمين‌ تمثيل‌ هي‌ فيالرئيسية‌ و‌‌‌ركة‌ له‌‌إدارةحوكمة‌ التنموي‌ للتوجه‌ وفقا ‌ ‌ا‌الشركة‌

فضلا ‌عن‌انه‌يعتبر‌مركز‌اتخاذ‌القرار‌الاستراتيجي‌والتعامل‌مع‌المخاطر‌في‌الشركة،‌والاشراف‌

‌‌‌(.Nguyen & Huynh, 2023)ساهمين‌‌الم‌ي‌بما‌يتوافق‌مع‌مصالحعلى‌السلوك‌التنفيذ‌

المصالح‌في‌الشركة،‌لذا‌‌‌‌أصحاب‌ي‌للمساهمين‌و‌يعتبر‌الممثل‌الرئيس‌‌دارةمجلس‌الإ‌‌نّ‌أ‌‌إلى

بإنصاف ‌ يتعامل‌ وأن‌ الشركات،‌ شؤون‌ في‌ ومستقل‌ موضوعي‌ حُكم‌ يمارس‌ ان‌ عليه‌ مع‌‌‌‌ينبغي‌

‌خلاقية‌في‌مصالح‌أصحاب‌المصلحة.،‌ويُطبق‌المعايير‌الأالمساهمين
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ه‌ـلتوجّ‌مهمة‌مجلس‌الإدارة‌تتمثل‌في‌الموافقة‌على‌ا‌‌نّ‌أ‌‌‌‌Al-Matari (2020)المطري‌‌‌وبيّن

ومتابعة‌‌ المجلس‌ عمل‌ وتنظيم‌ للشركة،‌ ميزانيات‌‌‌‌داءالأالاستراتيجي‌ على‌ والموافقة‌ فيه،‌ الاداري‌

مجلس‌‌‌‌( (Cardoni & Kiseleva, 2023كاردوني‌وكيسيليفا‌‌‌وضحأذ‌‌إوخطط‌المشروعات‌فيها.‌‌

الرقابة‌‌الإدارة‌‌ وآليات‌ والاستراتيجيات‌ والأهداف‌ التشغيل‌ معايير‌ وضع‌ عن‌ المسؤول‌ في‌هو‌

‌الشركة.‌‌

‌وتحديد‌اساليب‌برز‌مسؤوليات‌مجلس‌الإدارة‌تعيين‌المدير‌التنفيذي‌وكبار‌المسؤولين،‌‌أومن‌‌

تحديد‌المهام‌والصلاحيات‌لكل‌قسم‌في‌الشركة،‌وتأطير‌التواصل‌مع‌‌‌‌إلى‌‌بالإضافةالعمل‌وأهدافه،‌‌

المصلحة‌‌ مُكلّ‌أ‌‌إلىضافة ‌‌إ‌‌،(‌Al-Absy & Hasan, 2023)أصحاب‌ راقبة‌‌ـمُ‌و‌‌‌باختيارف‌‌ـنه‌

‌‌ويقع‌على‌عاتقه‌مسؤولية‌قيادة‌الشركة‌نحو‌مستويات ‌‌‌.وتقييم‌واستبدال‌المديرين‌التنفيذيين‌للشركة

يد‌الخُطط‌الكامل‌والمتابعة‌المستمر‌لعملياتها‌ووظائفها،‌وتحد‌‌‌بالإشراف،‌وذلك‌‌أفضل‌‌أداءمتطورة‌و‌

‌.‌(Boshnak, 2023)تاجيتها‌انالاستراتيجية،‌لتحقيق‌الأهداف‌المنشودة‌في‌تحسين‌ادائها‌المالي‌و‌

‌‌أهداف‌تحديد‌‌اولا:‌‌‌‌وهي:‌‌دارةعدد‌من‌مسؤوليات‌مجلس‌الإ‌‌(28-2020‌‌،27المغربي‌)د‌‌حدّ‌

وخُطط‌‌‌أداءمراقبة‌‌ المخاطر‌ وسياسة‌ التقديرية‌ والموازنات‌ الشركة‌ استراتيجية‌ ومراجعة‌ الشركة،‌

فيها. الرئيسية‌ ال‌‌فالاشرا‌‌ثانيا:‌‌العمل‌ حوكمة‌ تنفيذ‌ممارسات‌ على‌‌على‌ والعمل‌ بفعالية،‌ شركات‌

الحاجة.إ عند‌ التعديلات‌ الشركة‌‌‌‌د‌تحدي‌‌ثالثا:‌‌جراء‌ في‌ التنفيذيين‌ على‌ والاشراف‌ المكافآت‌

اللزوم‌‌ عند‌ وإحلالهم.‌‌أوواستبدالهم‌ مكافآت‌‌‌‌نا‌‌رابعا:‌‌عزلهم‌ وكبار‌‌‌‌دارةالإمجلس‌‌‌‌أعضاءتكون‌

الرقابة‌الادارية‌لأي‌واخيرا،‌‌‌‌طويل.التنفيذيين‌متناسبة‌مع‌مصالح‌المساهمين‌والشركة‌على‌المدى‌ال

الشركة‌كإساءة‌استخدام‌‌‌‌إدارة‌‌أوالمساهمين‌‌‌‌أو‌‌دارةمجلس‌الإ‌‌أعضاءتعارض‌يحصل‌في‌مصالح‌‌

‌الأصول.
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ـلال خ  سبق‌‌من‌ الدراسة‌‌‌‌؛ما‌ الإ‌‌نّ‌أترى‌ مسؤوليات ‌أعضاءو‌‌‌دارةمجلس‌ عاتقهم‌ على‌ يُلقى‌ ‌‌ه‌

عضو‌في‌المجلس‌لمهامه‌ومسؤولياته‌على‌‌‌‌كبيرة،‌ويتوقف‌استقرار‌الشركة‌على‌تأدية‌كل‌‌ومهام ‌

‌وجه.‌أكمل

 الإدارة حجم مجلس  2-2-3

المالي‌للشركات.‌‌‌‌داءالأحجم‌مجلس‌الإدارة‌يعد‌من‌أبرز‌خصائص‌الحوكمة‌التي‌تؤثر‌على‌‌

الشركة.‌‌‌‌أداءيمكن‌أن‌يكون‌له‌تأثير‌مزدوج‌على‌‌‌‌أن‌حجم‌المجلس‌‌إلىالدراسات‌السابقة‌أشارت‌‌

تنوع ‌ توفر‌ الكبيرة‌ يمالمجالس‌ مما‌ والمهارات،‌ الخبرات‌ في‌ أكبر‌ يؤدي‌‌ا‌ أن‌ قرارات‌‌‌‌إلىكن‌ اتخاذ‌

يحسن‌‌ وهو‌ما‌ وشمولية،‌ الصناعية‌‌‌‌داءالأأكثر‌حكمة‌ يكون‌‌‌‌الأردنية‌‌العامة‌‌‌المساهمةالمالي‌ قد‌

‌للمساهمين‌والحصول‌على‌رؤى‌متعددة. ‌التنوع‌ضروري ا‌لضمان‌تمثيل‌كاف 

ي‌اتخاذ‌قرارات‌سريعة،‌وقد‌تظهر‌مشاكل‌بة‌فصعو‌‌‌إلىومع‌ذلك،‌المجالس‌الكبيرة‌قد‌تؤدي‌‌

على‌‌ سلب ا‌ يؤثر‌ مما‌ التنسيق،‌ تشير‌‌‌‌داءالأفي‌ الدراسات‌ لمجلس‌‌‌‌إلىالمالي.‌ المثالي‌ الحجم‌ أن‌

‌التعقيد‌في‌أعمال‌الشركة.الإدارة‌يختلف‌بناء ‌على‌الصناعة،‌الهيكل‌التنظيمي،‌ودرجة‌

تنـوع‌الخبـرات‌وبـين‌‌إلىازن‌بين‌الحاجة‌يمكن‌القول‌إن‌حجم‌مجلس‌الإدارة‌الأمثل‌يجب‌أن‌يو‌

ــة ــة‌الأردنيـ ــاهمة‌العامـ ــركات‌المسـ ــي‌الشـ ــاص‌فـ ــكل‌خـ ــذا‌ينطبـــق‌بشـ ــرارات،‌وهـ ــاذ‌القـ ــي‌اتخـ ــاءة‌فـ ‌الكفـ

ــريعة ــة‌وســــــــــ ــاذ‌قــــــــــــرارات‌مدروســــــــــ ــادية‌اتخــــــــــ ــة‌والاقتصــــــــــ ــات‌التنظيميــــــــــ ‌.حيــــــــــــث‌تتطلــــــــــــب‌البيئــــــــــ

(Bebchuk & Hamdani, 2018)‌

 :الإدارةالعوامل التي تؤثر على تأثير حجم مجلس  أبرز

‌التنوع‌في‌المهارات‌والخبرات‌ .1

المهارات‌والخبرات،‌وهو‌ما‌يساهم‌في‌تحسين‌جودة‌‌‌أعضاءزيادة‌عدد‌‌ تنوع‌ المجلس‌تعزز‌

تضم‌‌ التي‌ المجالس‌ الاستراتيجية.‌ )مال‌‌أعضاء‌القرارات‌ متنوعة‌ خلفيات‌ قانونيين،‌‌من‌ يين،‌
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‌إلىالمالية‌والإدارية،‌مما‌يؤدي‌‌‌‌تسويقيين(‌لديها‌قدرة‌أعلى‌على‌مناقشة‌وتحليل‌مختلف‌الجوانب‌

للشركات‌‌‌‌داءالأتحسين‌‌ يكون‌وجود‌خبرات‌متخصصة‌من‌قطاعات‌الصناعيةالمالي‌ ،‌يمكن‌أن‌

ا‌بشكل‌خاص‌عند‌إدارة‌شركات‌صناعيه‌تعمل‌في‌قطاعات‌متعددة. ‌مختلفة‌مفيد 

‌التحديات‌في‌التنسيق‌واتخاذ‌القرار‌ .2

ال بين‌الأعضاء،‌مع‌زيادة‌حجم‌مجلس‌الإدارة،‌قد‌يصبح‌من‌ المتعددة‌ صعب‌تنسيق‌الآراء‌

تباطؤ‌في‌استجابة‌الشركة‌‌‌‌إلىما‌قد‌يطيل‌من‌عملية‌اتخاذ‌القرارات.‌هذه‌البيروقراطية‌قد‌تؤدي‌‌م

السوق‌‌ في‌ اله‌‌أوللتغيرات‌ المالية‌ الاستراتيجيات‌ تنفيذ‌ الشركات‌‌في‌ مثل‌ تنافسية‌ بيئات‌ في‌ امة.‌

المالي‌‌‌داءالأاتخاذ‌قرارات‌سريعة‌قد‌تكون‌حاسمة‌لضمان‌‌المساهمة‌العامة‌في‌الأردن،‌القدرة‌على‌‌

‌(.(‌Aldosari, 2023الجيد.

‌الشفافية‌والمساءلة‌‌ .3

المجلس،‌يمكن‌تعزيز‌الرقابة‌على‌الإدارة‌التنفيذية،‌ممـا‌يقلـل‌مـن‌‌‌أعضاءمن‌خلال‌زيادة‌عدد‌‌

بسـبب‌مشـاركة‌عـدد‌‌الفسـاد.‌المجـالس‌الكبيـرة‌عـادة‌مـا‌تكـون‌أكثـر‌شـفافية‌‌أواحتمالات‌سوء‌الإدارة‌‌

التـي‌‌الصـناعية ومتابعة‌تنفيذها.‌وهذا‌يعتبر‌إيجابي ا‌للشـركات‌ ت‌أكبر‌من‌الأعضاء‌في‌اتخاذ‌القرارا

 (Voinea, et al., 2022).‌تعمل‌وفق ا‌لمصالح‌المساهمين‌الصناعيةتسعى‌لضمان‌أن‌الشركات‌

‌الصناعة‌ونوع‌الشركة‌‌ .4

ا‌على‌الصناعة‌‌‌‌السلبي‌لحجم‌مجلس‌الإدارة‌‌أوالأثر‌الإيجابي‌‌ ونوع‌الشركة.‌في‌يعتمد‌أيض 

الخدمات‌المالية،‌قد‌يكون‌المجلس‌‌‌أوالشركات‌التي‌تعمل‌في‌صناعات‌معقدة،‌مثل‌التكنولوجيا‌‌

يحتاج‌‌ حيث‌ ميزة،‌ في‌‌‌‌إلىالكبير‌ أما‌ والفرص.‌ المخاطر‌ من‌ متنوعة‌ مجموعة‌ مع‌ التكيف‌
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التقليدية‌‌ يكون‌‌‌‌أوالصناعات‌ قد‌ بسيط،‌ تنظيمي‌ هيكل‌ في‌‌ذات‌ فعالية‌ أكثر‌ الأصغر‌ المجلس‌

‌( (‌‌Harris, 2023ريع‌عملية‌اتخاذ‌القرار.تس

‌عدد‌الاجتماعات‌وتواترها‌‌ .5

جميع‌‌‌‌زيادة‌عدد‌الاجتماعات‌لضمان‌أنّ‌‌‌إلىكلما‌كان‌حجم‌المجلس‌أكبر،‌قد‌تحتاج‌الشركة‌‌

ت‌المجلس‌‌لديهم‌فرصة‌لمناقشة‌وتقديم‌آرائهم.‌الدراسات‌أظهرت‌أن‌زيادة‌تواتر‌اجتماعا‌‌الأعضاء

بتحسن‌‌ والاستجابة‌‌‌‌داءالأترتبط‌ المالية‌ العمليات‌ مراقبة‌ على‌ القدرة‌ من‌ تعزز‌ حيث‌ المالي،‌

‌للتحديات‌بسرعة.‌

ان: سبق‌ مما‌ على‌‌‌‌نستنتج‌ يؤثر‌ أساسي‌ عنصر‌ هو‌ الإدارة‌ مجلس‌ المالي‌‌‌داءالأحجم‌

والكفاءة‌في‌اتخاذ‌‌‌.‌تحقيق‌التوازن‌بين‌تنوع‌الخبرات‌الأردنية‌‌العامة‌‌المساهمةللشركات‌الصناعية‌‌

يُعد‌ لتحسين‌‌‌‌القرارات‌ ا‌ الشركة‌‌‌‌داءالأمفتاح  طبيعة‌ على‌ يعتمد‌ المثالي‌ المجلس‌ حجم‌ المالي.‌

‌(Le & Nguyen, 2023)‌.ةالصناعيوالصناعة‌التي‌تعمل‌فيها‌الشركات‌

 صب رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي الازدواجية بين من 2-2-4

الرئيس من‌ عادة ‌ الإدارة‌ مجلس‌ القيادة‌‌‌‌أو‌‌يتكون‌ عن‌ مسؤولا ‌ يكون‌ والذي‌ التنفيذي‌ الرئيس‌

الشركة،‌‌ داخل‌ المالية‌ الانشطة‌ تنظيم‌ مهمته‌ المالي‌ كالمدير‌ الاداريين‌ والمدراء‌ الشركة،‌ واستقرار‌

التنفيذ‌ للرئيس‌ التقارير‌ وتقديم‌ للشركة‌ اليومية‌ العمليات‌ مراقبة‌ مهمته‌ العمليات‌  ي.‌ومدير‌

(Kalbana et al., 2023.)‌‌

الإالا‌‌تعني‌ مجلس‌ رئيس‌ منصب‌ هما:‌ منصبين‌ بين‌ الجمع‌ الرئيس‌‌‌‌دارة‌زدواجية‌ ومنصب‌

وفعالية‌الرقابة‌لدى‌المجلس،‌فقد‌اكدت‌نظرية‌‌‌رباحالأ‌‌إدارةالتنفيذي،‌وهذه‌الازدواجية‌قد‌تؤثر‌في‌‌

الجمع ان‌ على‌ يؤدي‌‌‌‌الوكالة‌ واحد‌ شخص‌ لصالح‌ المنصبين‌ هذين‌ على‌‌‌‌إلى‌بين‌ سيطرته‌
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المتوفرة لصاالمعلومات‌ القرارات‌ اتخاذ‌ يتم‌ حينها‌ الإ،‌ حساب‌‌‌‌دارة‌لح‌ المصالح‌‌‌‌أصحاب‌على‌

يؤدي‌‌ المجلس‌ في‌ السلطة‌ تركز‌ فإن‌ وكذلك‌ الشركة،‌ في‌ سياسات‌‌‌إلىالمرتبطين‌ في‌ ضُعف‌

الإ مجلس‌ قدرة‌ وتحسين‌ السُلطة‌ بين‌ التوازن‌ يُحقق‌ المنصبين‌ بين‌ الفصل‌ فإن‌ لذا‌ ‌‌دارة‌الافصاح،‌

‌‌(.2023)الجبلي،‌‌استقلالية‌على‌اتخاذ‌قرارات‌افضل‌واكثر‌

الإإ مجلس‌ ورئيس‌ التنفيذي‌ المدير‌ منصب‌ بين‌ الفصل‌ يعتبر‌ الاساسية‌‌‌‌دارةذ‌ المبادئ‌ من‌

يؤدي‌‌ لأنه‌ وذلك‌ الوكالة،‌ الثق‌‌إلىلنظرية‌ مستوى‌ من‌ ويُعزز‌ المساهمين،‌ مصالح‌ في‌‌حماية‌ ة‌

‌(.Singh & Sharma, 2024)الشركات‌المُستثمرة،‌ويُقيد‌من‌السلوك‌الانتهازي‌للمديرين‌

التنفيذي‌‌‌Nasir )2023(ناصر‌‌‌‌وأكد‌ والمدير‌ الإدارة‌ منصبي‌رئيس‌مجلس‌ بين‌ الفصل‌ أن‌

وعدم‌شغلهما‌بواسطة‌نفس‌الشخص‌سيعزز‌من‌الدور‌الرقابي‌لمجلس‌الإدارة‌على‌سلوك‌المديرين‌

في‌رقابة‌‌‌‌التنفيذيين،‌أما‌إذا‌تم‌الدمج‌بين‌الوظيفتين‌فإن‌ذلك‌سيضعف‌من‌قوة‌رقابة‌مجلس‌الإدارة

‌الإدارة‌التنفيذية‌ويمنح‌المديرين‌الفرصة‌للقيام‌بممارسات‌انتهازية.‌

ويورتوغلو‌ر‌‌أشا التركيز‌أ‌‌إلى‌‌‌‌Maier and Yurtoglu (2022)ماير‌ وهذا‌ الازدواجية‌ ن‌

استقلال من‌ يُقلل‌ ان‌ يمكن‌ الإللسلطة‌ مجلس‌ وتكون‌‌‌‌دارةية‌ المجلس،‌ مراقبة‌ على‌ قدرته‌ ويُضعف‌

عُرضة‌لعدم‌تناسق‌المعلومات،‌وبالتالي‌التأثير‌على‌عمليات‌اتخاذ‌‌‌‌أكثرالة‌‌الشركات‌في‌هذه‌الح

‌القرار‌في‌المجلس.

قدرة‌‌أ‌‌‌‌‌Alves (2023)الفيسوأوضح‌‌ من‌ يُقلل‌ والرقابة‌ القرار‌ اتخاذ‌ وظائف‌ بين‌ الجمع‌ ن‌

ي‌‌على‌مراقبة‌قرارات‌وتصرفات‌الرئيس‌التنفيذي‌بشكل‌فعال،‌وبالتالي‌تزيد‌حريته‌ف‌‌دارةمجلس‌الإ

تواز‌ الازدواجية‌ تكسر‌ وايضا ‌ المساهمين،‌ مصالح‌ من‌ بدلا ‌ الخاصة‌ مصالحه‌ بين‌‌تلبية‌ القوى‌ ن‌
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الإ‌ ومجلس‌ التنفيذي‌ والاجراءات‌دارةالرئيس‌ الادارية‌ الرقابة‌ المجلس‌في‌ فعالية‌ من‌ يحد‌ قد‌ ،‌مما‌

‌رات،‌لذا‌فتعتبر‌الازدواجية‌هنا‌ضارة‌للشركة‌لأن‌نفس‌الشخص‌سيراقب‌افعاله.والمباد‌

حوكمة‌‌‌‌Ajanthan and Ramesh (2021)واضاف‌‌ تحكم‌ التي‌ القواعد‌ أهم‌ أحد‌ أنّ‌

الشركات‌هي‌تقسيم‌الواجبات‌بين‌المدير‌التنفيذي‌ورئيس‌مجلس‌الإدارة،‌وان‌نظرية‌الوكالة‌تفترض‌‌

على‌‌ تأثيره‌ بسبب‌ انتهازية‌ بطريقة‌ التصرف‌ حرية‌ تمنحه‌ التنفيذي‌ للمدير‌ المتعددة‌ الأدوار‌ أن‌

التنفيذي‌امرا ‌شائعا ‌في‌الشركات‌ويؤدي‌عادة ‌‌‌‌المجلس،‌لذا‌ القدرة‌‌‌إلىفتُعد‌ازدواجية‌المدير‌ عدم‌

‌على‌التكيف‌مع‌الظروف‌المتغيرة.

 الإدارةاستقلالية مجلس  2-2-5

ل‌ الإدارة‌ مجلس‌ استقلالية‌ أن‌ يظهر‌ السياق،‌ هذا‌ تحسين‌‌في‌ في‌ هام‌ دور‌ الشركات‌‌‌أداءها‌

ارة‌‌قاط‌الرئيسية‌المتعلقة‌بأهمية‌استقلالية‌مجلس‌الإد‌وضمان‌الشفافية‌والمساءلة.‌ويمكن‌عرض‌الن‌

الشركة:‌بفضل‌استقلالية‌أعضائه‌المجلس‌يمكن‌أن‌يكون‌أكثر‌قوة‌في‌‌‌‌أداءكما‌يلي:‌أولا،‌رصد‌‌

وتحقيق‌الأهداف‌المستدامة‌لذلك‌يعتبر‌المجلس‌المستقل‌أداة‌فعالة‌لرصد‌‌‌‌داءالأالضغط‌لتحسين‌‌

الإشر‌‌‌أداء تحفيز‌ ثانيا،‌ وجود‌‌الشركة.‌ يساهم‌ الإدارة:‌ على‌ في‌‌اف‌ ومستقلين‌ خارجيين‌ مديرين‌

المجلس‌في‌تحفيز‌الإشراف‌الفعال‌على‌الإدارة.‌يمكن‌لهؤلاء‌المديرون‌تقديم‌رؤى‌مستقلة‌وخبراتهم‌‌

الوكالة:‌تعد‌استقلالية‌المجلس‌خطوة‌هامة‌نحو‌تخفيف‌‌لتحسين‌سير‌الشركة.‌ثالثا ،‌تخفيف‌قضايا‌‌

‌للمساهمين‌ويعزز‌مصالحهم‌في‌ظل‌توجهات‌‌قضايا‌الوكالة،‌حيث‌يعت .‌الإدارة‌بر‌المجلس‌ممثلا 

الحاجة‌‌ على‌‌‌‌إلى‌رابعا ،‌ الضوء‌ تسليط‌ في‌ الوكالة‌ نظريات‌ تساهم‌ الإشراف:‌ من‌ مناسب‌ مستوى‌

الخارجيين‌‌‌‌إلىالحاجة‌‌ المديرين‌ المساهمين.‌ مصالح‌ لحماية‌ الإشراف‌ من‌ مناسب‌ مستوى‌

ا اعتماد‌الموارد:‌يمكن‌لأعضاء‌‌‌‌إلى‌‌بالإضافةفي‌هذا‌السياق.‌‌‌‌والمستقلين‌يمكن‌أن‌يكونوا‌مفتاح 
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الشركة،‌وذلك‌‌‌‌أداء‌المجلس‌الخارجيين‌أن‌يسهموا‌في‌توفير‌الموارد‌والخبرات‌المتنوعة‌التي‌تعزز‌‌

‌(Yasser, Q. R. 2018)وفق ا‌لنظرية‌اعتماد‌الموارد.‌‌

ات‌المعقدة‌وتجاربهم‌المتنوعة،‌‌أيضا‌المساهمة‌في‌اتخاذ‌القرارات‌الجيدة،‌بفضل‌معرفتهم‌بالبيئ

 مساهمة‌في‌اتخاذ‌قرارات‌مستنيرة‌تعود‌بالفائدة‌على‌الشركة.يمكن‌لأعضاء‌المجلس‌المستقل‌ال

أن القول‌ يمكن‌ حوكمة‌‌‌ّّ‌وبالمجمل‌ تعزيز‌ في‌ حيوي ا‌ دور ا‌ تلعب‌ الإدارة‌ مجلس‌ استقلالية‌

استدامة‌‌ وضمان‌ ال‌‌داءالأالشركات‌ المجلس‌ وان‌ والتشغيلي.‌ موارد‌‌المالي‌ للشركة‌ يوفر‌ مستقل‌

مناسبه.‌‌متنوعة‌ل اللازمة‌لاتخاذ‌قرارات‌ المعرفة‌ المساهمين‌ويعزز‌‌‌‌وحمايةلحصول‌على‌ مصالح‌

‌الشركة.‌‌أداءاستدامة‌

 مجلس الإدارة أعضاءملكية  2-2-6

يملكه‌‌‌‌إلى‌‌الملكيةتشير‌‌ الإدارة‌‌اءأعضما‌ ودرغام،‌‌‌‌أسهممن‌‌‌‌مجلس‌ )سمور‌ الشركة‌ في‌

المُلك2020 هذه‌ وتعتبر‌ المساهمي‌(،‌ بين‌ المصالح‌ تضارب‌ من‌ تُقلل‌ لأنها‌ مهمة‌ ومجلس‌‌ية‌ ن‌

التنفيذية،‌وبالتالي‌التقليل‌من‌تكاليف‌الوكالة،‌‌‌دارة،‌وتزيد‌من‌حرص‌المجلس‌على‌مراقبة‌الإدارةالإ

لتعظيم‌‌‌‌واطمئنان وفعالية‌ بكفاءة‌ سيعمل‌ المجلس‌ بأن‌ يرتفع‌‌أرباحالمساهمين‌ انه‌ حيث‌ ‌أداء‌هم،‌

وبالعكس‌كلما‌قلّت‌ملكيتهم‌للأسهم‌كلما‌قلّت‌كفاءته‌في‌‌‌لكيته‌لأسهم‌الشركة،المجلس‌كلما‌زادت‌م

‌(.‌Kao et al., 2019)‌‌التنفيذية‌دارةمراقبة‌الإ

‌‌إلى‌ة‌يؤدي‌‌المجلس‌لأسهم‌الشرك‌‌أعضاء(‌فإن‌ملكية‌‌2021ومن‌وجهة‌نظر‌صالح‌وآخرون‌)

العام‌‌‌داءالأعلى‌‌‌‌اايجابي ‌‌‌اأثر ‌المجلس،‌مما‌يُحدث‌‌‌‌أعضاءإحداث‌توازن‌بين‌المساهمين‌ومصلحة‌‌

الإ مجلس‌ وقدرة‌ تعظيم‌‌‌‌دارةللشركة،‌ مع‌ تتوافق‌ قرارات‌ اتخاذ‌ المصالح‌‌‌‌أصحاب‌‌‌أرباحعلى‌

‌هم‌الخاصة.‌أرباحوالمساهمين‌و‌



28 

ي‌مجلس‌الإدارة‌لأسهم‌الشركة‌تؤدّ‌‌‌أعضاءملكية‌‌‌‌نّ‌أفيرى‌‌‌‌Qawqzeh et al. (2023)ما‌‌أ

المساهمين‌والمديري‌‌إلى بين‌ المصالح‌ يحدّ‌تقارب‌ المصالح،‌‌‌ن،‌مما‌ الوكالة‌وتعارض‌ تكاليف‌ من‌

وكذلك‌يزيد‌من‌قوة‌الأعضاء‌في‌مواجهة‌بقية‌المساهمين‌وتحقيق‌مصالحهم‌الخاصّ‌على‌حساب‌

‌.‌الشركة‌أداءانخفاض‌‌إلىبشكل‌يؤدي‌‌الآخرين مصالح‌المساهمين‌

   الإدارةعضاء مجلس لأ ةالمالي الخبرة 2-2-7

لتي‌قضاها‌الأعضاء‌في‌مجال‌الإدارة‌المالية.‌يظهر‌‌وات‌االسن‌‌إلىمفهوم‌الخبرة‌المالية‌يشير‌‌

للقضايا‌‌ العميق‌ الفهم‌ يعتبر‌ حيث‌ اللجنة،‌ بفعالية‌ إيجابي‌ بشكل‌ ترتبط‌ الخبرة‌ هذه‌ أن‌ الأدلة‌ من‌

‌اللجنة.‌‌أداءعلى‌تفسيرها‌أحد‌العوامل‌المؤثرة‌في‌‌والقدرةالمالية‌

في‌‌ الوافرة‌ الخبرة‌ ذات‌ العليا‌ القيادة‌ أهمية‌ الموارد‌‌وتظهر‌ وتوحيد‌ الاستراتيجيات‌ تحديد‌

الق المالية‌التنظيمية.‌ الموارد‌ وربط‌ والتنظيم،‌ الفعّال‌ التخطيط‌ في‌ تساعد‌ خبرة‌ تمتلك‌ التي‌ يادة‌

 (Mallin, et al., 2020)والبشرية‌بمعلومات‌متقدمة‌لتحقيق‌أهداف‌الشركة.‌

تحديات‌المالية‌والتحكم‌في‌‌كما‌أن‌القيادة‌ذات‌الخبرة‌قد‌تكون‌أكثر‌قدرة‌على‌التعامل‌مع‌ال

يُ‌ أفضل.‌ بشكل‌ والموارد‌ العاملة‌ لضمان‌‌القوى‌ أمر ا‌حيوي ا‌ العليا‌ للقيادة‌ الفعّالة‌ والرؤية‌ التوجيه‌ عد‌

 تحقيق‌الشركة‌لأهدافها‌بنجاح.

المالية‌لأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌كعامل‌حيوي‌‌‌‌قولبشكل‌عام،‌يمكن‌ال‌ أن‌أهمية‌توفير‌الخبرة‌

تعزيز‌‌ في‌ الشركات.‌‌‌فعاليةيسهم‌ على‌ والرقابة‌ التحقيق‌ سياق‌ في‌ مستنيرة‌ قرارات‌ واتخاذ‌ الإدارة‌

(Gul, F. A., Ma, S., & Lai, K. 2020)‌



29 

ية‌ويسهم‌‌إدراك‌الخبرة‌المالية‌لأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌كميزة‌هامة‌يعزز‌من‌فهمهم‌للقضايا‌المال

حيوي ا‌لفعالية‌اللجنة‌التنفيذية،‌‌‌في‌قراراتهم‌بشكل‌مستنير.‌توفير‌إدارة‌ذات‌خبرة‌واسعة‌يعتبر‌أمر ا

 (Ouni et al., 2022).‌لية‌وعمليات‌التدقيقخاصة ‌فيما‌يتعلق‌بمراقبة‌التقارير‌الما

‌داء‌الأحيث‌ان‌الخبرة‌المالية‌لأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌تعتبر‌من‌أهم‌العوامل‌التي‌تؤثر‌على‌‌

بخبرة‌مالية‌واسعة‌‌ذين‌يتمتعون‌‌.‌الأعضاء‌الالصناعيةالمالي‌للشركات،‌خاصة‌في‌البيئة‌الشركات‌‌

يمكنهم‌توفير‌توجيه‌ورؤية‌أعمق‌في‌الأمور‌المالية‌والاستراتيجية،‌مما‌يسهم‌في‌اتخاذ‌قرارات‌مالية‌‌

‌.‌الصناعيةالمالي‌للشركات‌‌داءالأ‌تعزيز‌‌إلىمستنيرة‌تؤدي‌

 العوامل المرتبطة بأهمية الخبرة المالية  2-2-6-1

‌فهم‌المخاطر‌المالية‌وإدارتها‌ .1

الأعضاء‌الذين‌لديهم‌خلفية‌مالية‌قوية‌يكونون‌أكثر‌قدرة‌على‌تقييم‌المخاطر‌المالية‌المرتبطة‌‌

الاستثمار‌‌ بين‌‌‌‌أوبقرارات‌ أفضل‌ توازن‌ وتحقيق‌ المخاطر‌ تقليل‌ في‌ يساعد‌ الفهم‌ هذا‌ التوسع.‌

‌الربحية‌والاستدامة.‌

‌التخطيط‌المالي‌طويل‌الأجل‌ .2

التخطي في‌ خبرة‌ يمتلكون‌ الذين‌ الشركات‌‌الأعضاء‌ مساعدة‌ يمكنهم‌ المالي‌ في‌‌‌‌الصناعيةط‌

تطوير‌خطط‌مالية‌طويلة‌الأجل‌تركز‌على‌النمو‌المستدام.‌هذا‌النوع‌من‌التخطيط‌مهم‌للشركات‌

 زيادة‌القيمة‌على‌مستوى‌المجموعة.‌إلىالتي‌تسعى‌‌الصناعية

‌تحليل‌القوائم‌المالية‌والتقارير‌ .3
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وتقار‌ المالية‌ القوائم‌ تحليل‌ على‌ قرارات‌‌‌داءالأير‌‌القدرة‌ لاتخاذ‌ الأهمية‌ بالغ‌ أمر ا‌ يعد‌ المالي‌

مستنيرة.‌الأعضاء‌ذوو‌الخبرة‌المالية‌يمكنهم‌اكتشاف‌نقاط‌الضعف‌المالية‌وتحديد‌المجالات‌التي‌‌

‌.‌ةردنيالأ‌العامة‌المساهمةكات‌الصناعية‌المالي‌للشر‌‌داءالأيمكن‌تحسينها‌لضمان‌استقرار‌

 إدارة‌الديون‌والتمويل‌ .4

الديون‌‌‌‌أعضاء التعامل‌مع‌ أكثر‌كفاءة‌في‌ لديهم‌خبرة‌مالية‌عادة‌ما‌يكونون‌ الذين‌ المجلس‌

إدارة‌الديون‌‌‌‌أووالتمويل.‌هذه‌الخبرة‌تساعد‌في‌اتخاذ‌قرارات‌حول‌كيفية‌تمويل‌المشاريع‌الجديدة‌‌

‌الشركات.‌‌أداءلا‌تؤثر‌سلب ا‌على‌‌‌القائمة‌بطريقة

‌داء‌الأميزة‌كبيرة‌في‌تحسين‌‌ء‌مجلس‌الإدارة‌تمثل‌‌الخبرة‌المالية‌لأعضا نستنتج‌مما‌سبق‌ان:‌

للشركات‌‌ واتخاذ‌‌الصناعيةالمالي‌ المعقدة‌ المالية‌ التحديات‌ مع‌ التعامل‌ على‌ القدرة‌ تعزز‌ حيث‌ ‌،

المالية‌‌ البيئة‌الاقتصادية‌للشركات‌المساهمة‌العامة‌الأردنية،‌يمكن‌للخبرة‌ قرارات‌استراتيجية.‌في‌

‌المالي‌وتقليل‌المخاطر‌المالية.‌‌داءالأا‌في‌تحسين‌المتقدمة‌أن‌تلعب‌دور ا‌حاسم ‌

 في سوق عمان   المدرجة الصناعية قطاع الشركات  2-2-8

وتشغيل‌‌الناتج‌المحلي‌‌في‌‌يعتبر‌قطاع‌الصناعة‌في‌الاردن‌من‌القطاعات‌المهمة‌التي‌تساهم‌‌

طاع‌الصناعي‌من‌أهم‌‌المحلي‌والعالمي.‌يعتبر‌الق‌‌الاقتصاد‌ويعتبر‌جزءا ‌كبيرا ‌من‌‌‌‌العاملة.‌‌يديالا

للنمو‌‌‌لاعتبارهوذلك‌‌‌‌،الاقتصادية‌‌القطاعات‌ أساسي‌ مؤشر‌ ويمثل‌ الدول،‌ تطور‌ في‌ كبيرا ‌ مؤشرا ‌

لدائرة‌الإحصاءات‌العامة‌بلغ‌عدد‌الموظفين‌‌‌‌اوفق‌‌الاخرى.‌‌الاقتصاديةبالقطاعات‌‌‌‌ارتباطهبسبب‌‌

الاردنمن‌‌%‌‌‌‌20يحوالالصناعة‌‌‌‌في‌قطاع العاملين‌في‌ العدد‌ ويعتبر‌ ي.‌ الذي‌ ساهم‌في‌‌قطاع‌

عمل. فرص‌ لسنة‌‌‌‌توفير‌ التحليل‌ لنتائج‌ لقطاع‌‌‌‌أرباحبلغت‌‌‌‌2022وفقا‌ الصناعية‌ الشركات‌
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بنسبة‌ارتفاع‌بلغت‌‌‌2021مليون‌دينار،‌لعام‌‌‌‌576.8مليون‌دينار‌مقارنة‌مع‌‌‌‌1347.5الصناعة‌‌

133.6‌‌.%‌

يظهر‌‌ التالي‌ عمان‌‌‌‌المدرجةللشركات‌‌‌‌السوقية‌‌القيمةوالجدول‌ بورصة‌ ‌‌الأخيرة‌‌‌ت‌للسنوافي‌

نسبته‌‌ ما‌ مثل‌ الصناعي‌ القطاع‌ ان‌ الارقام‌ من‌‌ 36–‌‌20وتظهر‌ ‌‌الإجمالية‌‌‌السوقية‌‌القيمة%‌

‌‌.الأردنية‌الاقتصادية‌البيئة‌على‌وتأثيرهلبورصة‌عمان‌مما‌دل‌على‌اهمية‌هذا‌القطاع‌

 السنة
  السوقية القيمة

 الصناعيةللشركات 
  السوقية القيمة

 الإجمالية 
ي  قطاع الصناعي فنسبة مساهمة ال

 السوقية  القيمةاجمالي 
2016‌3.531 17.339 20.36% 
2017 3.452 16.963 20.35% 
2018 3.101 16.123 19.23% 
2019 3.432 14.915 23.01% 
2020 3.64 12.908 28.20% 
2021 4.58 15.50 29.55% 
2022 6.61 18.00 36.72% 
2023 5.53 16.94 32.64‌% 

‌
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 ةذات الصل ةق الدراسات الساب 2-3

 ة العربي ةالدراسات باللغ 2-3-1

"أثر خصائص مجلس الإدارة على تقلبات عوائد الأسهم وانعكاس   ( بعنوان:2023حمد )أدراسة  
 ذلك على استمرارية الشركات في ضوء الازمة الروسية الأوكرانية: دراسة تطبيقية".

فة‌على‌تقلبات‌عوائد‌أسهم‌‌توضيح‌تأثير‌خصائص‌مجالس‌الإدارة‌المختل‌‌إلىهدفت‌الدراسة‌‌

ا‌‌‌‌الشركات‌وكيفية توجيه‌الجهات‌‌‌‌إلى‌تأثير‌ذلك‌على‌استمراريتها‌خلال‌الأزمات.‌كما‌هدفت‌أيض 

المتوقعة‌‌ غير‌ الآثار‌ لتجنب‌ والمساهمين‌ الإدارات‌ لمجالس‌ إرشادات‌ وضع‌ بضرورة‌ ‌‌وتم‌المعنية‌

-2018السنوات‌)‌‌مصرية‌خلالالمالية‌اللأوراق‌‌اختيار‌عينة‌من‌الشركات‌غير‌المالية‌في‌سوق‌ا

 في‌التحليل.‌SPSS(،‌واستخدم‌برنامج‌2021

الدراسة‌وجود‌علاقة‌سلبية‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بين‌خصائص‌مجالس‌الإدارة‌‌‌نتائجأظهرت‌‌

وجود‌علاقة‌عكسية‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بين‌تقلبات‌عوائد‌‌‌إلىوتقلبات‌عوائد‌الأسهم،‌بالإضافة‌‌

كما‌أظهرت‌النتائج‌وجود‌فروقات‌مالية‌في‌تقلبات‌عوائد‌الأسهم‌قبل‌‌‌‌الأسهم‌واستمرارية‌الشركات.

 وسية.وبعد‌الأزمة‌الر‌

أن‌استخدام‌خصائص‌مجالس‌الإدارة‌بشكل‌فعال‌يسهم‌في‌تقليل‌تقلبات‌‌‌‌إلىوخلصت‌الدراسة‌‌

الهيئات‌العامة‌‌واوصت‌الدراسة‌بأن‌تستمر‌‌‌‌عوائد‌الأسهم‌ودعم‌استمرارية‌الشركات‌خلال‌الأزمات.

ميع‌الإصدارات‌المهنية‌والمستجدات،‌بما‌في‌ذلك‌الإصدارات‌المحاسبية،‌وذلك‌رقابة‌في‌متابعة‌جلل

الأزمات‌ خلال‌ الضرورية‌ الإجراءات‌ اتخاذ‌ على‌ وتحفيزها‌ الإدارة‌ مجالس‌ دور‌ تعزيز‌ بهدف‌

‌والظروف‌الغير‌اعتيادية.‌‌
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لاقة بين استراتيجية  ( بعنوان:" قياس أثر خصائص مجلس الإدارة على الع2023دراسة عيسى )
 المصرية: دراسة عملية".  ئة الاعمالالاعمال وتوقيت صدور التقارير المالية في بي

الدراسة‌‌ وتوقيت‌‌‌إلىهدفت‌ الأعمال‌ استراتيجية‌ على‌ الإدارة‌ مجلس‌ خصائص‌ تأثير‌ قياس‌

التقارير.‌‌ الاستنبا‌‌وتم‌صدور‌ المنهج‌ استخدام‌ خلال‌ من‌ الهدف‌ هذا‌ دراسة‌‌تحقيق‌ تم‌ حيث‌ طي،‌

سابقة‌لاستخلاص‌الفروض‌التي‌سيتم‌اختبارها‌تطبيقي ا‌باستخدام‌مجموعة‌من‌‌وتحليل‌الأبحاث‌ال

تضم‌‌ عينة‌ استهداف‌ وتم‌ الدراسة،‌ لمجتمع‌ التاريخية‌ ا.‌‌426المعلومات‌ النتائج‌‌‌‌مشارك  وأظهرت‌

القوائم‌‌ صدور‌ وتوقيت‌ الأعمال‌ استراتيجية‌ على‌ الإدارة‌ مجلس‌ لخصائص‌ معنوي‌ تأثير‌ وجود‌

الدراسة‌‌المال وتشير‌ وعدد‌‌‌‌إلى‌ية.‌ وتوقيتها‌ المالية‌ القوائم‌ بين‌صدور‌ علاقة‌طردية‌ ‌‌أعضاء‌وجود‌

تأثير‌استراتيجية‌التميز‌على‌توقيت‌صدور‌القوائم‌‌‌إلىالمجلس‌الغير‌تنفيذين،‌كما‌تشير‌الدراسة‌‌

 المالية.

تلتزم‌الإدارة‌بأسس‌‌ بالإدارة‌‌‌‌عامة،‌والتي‌تتعلقبصفة‌‌‌‌حوكمة‌الشركات‌واوصت‌الدراسة‌بأن‌

وجه فئات‌‌‌‌على‌ عدة‌ الدراسة‌ نصحت‌ كما‌ الاستراتيجية.‌ نجاح‌ نسب‌ لزيادة‌ وذلك‌ الخصوص،‌

واوصت‌ المالية،‌ القوائم‌ صدور‌ موعد‌ لتوقع‌ عليه‌ الاعتماد‌ يمكن‌ كمؤشر‌ بالاستراتيجية‌ بالاهتمام‌

 بعقد‌العديد‌من‌الاجتماعات.

أثر خصائص مجلس الإدارة   وان:بعن  (2023) فاطمة محمد ، قيلـباعو مها فيصل  ، الصائغدراسة 
 المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية: دراسة تطبيقية  داءالأعلى 

الدراسة‌‌ هذه‌ على‌‌‌‌إلىتهدف‌ الإدارة‌ مجلس‌ خصائص‌ تأثير‌ للشركات‌‌‌داءالأفحص‌ المالي‌

العينة‌‌ شملت‌ السعودية.‌ في‌ المساهمة‌ ال‌‌40الصناعية‌ قطاع‌ في‌ مدرجة‌ الأساسية‌‌شركة‌ مواد‌

.‌تم‌اختبار‌أربع‌خصائص‌‌‌2021إلى‌‌2017دية‌)تداول(‌خلال‌الفترة‌من‌‌سوق‌المالية‌السعو‌بال

‌‌داء‌الألمجلس‌الإدارة:‌حجم‌المجلس،‌عدد‌اجتماعاته،‌استقلاليته،‌ومستوى‌تعليم‌أعضائه.‌تم‌قياس‌
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( الأصول‌ على‌ العائد‌ مؤشرات‌ باستخدام‌ )ROAالمالي‌ الملكية‌ حقوق‌ على‌ العائد‌ ‌،)ROE‌‌،)

السلاسل‌الزمنية‌المقطعية‌أنه‌‌‌‌أسلوب‌(.‌أظهرت‌نتائج‌التحليل‌باستخدام‌‌TQوبين‌كيو‌)ومؤشر‌ت

مؤشرات‌‌ على‌ الإدارة‌ مجلس‌ لخصائص‌ معنوي‌ تأثير‌ يوجد‌ الدراسة‌‌‌داءالألا‌ أوصت‌ المالي.‌

ن‌‌المجلس،‌خاصة‌الأعضاء‌المستقلي‌‌‌أعضاءبضرورة‌الاعتماد‌على‌معايير‌موضوعية‌عند‌اختيار‌‌

الشهادات‌ تو‌‌‌وأصحاب‌ لضمان‌ الشركات،‌‌العليا،‌ أهداف‌ لتحقيق‌ اللازمة‌ والكفاءة‌ الخبرة‌ افر‌

حيث‌‌‌إلىبالإضافة‌‌ من‌ الإدارة‌ مجلس‌ لخصائص‌ اهتماما ‌ المالية‌ السوق‌ هيئة‌ تولي‌ أن‌ ضرورة‌

‌العدد‌والجودة.‌

المالي للشركات   داءالأأثر خصائص مجلس الادارة على  :  ( بعنوان2022وشوقي )دراسة سرور  
 واثناء جائحة كورونا. المصرية قبل

معرفة‌أثر‌خصائص‌مجلس‌الادارة‌في‌الشركات‌المصرية‌المدرجة‌في‌‌‌إلىهدفت‌هذه‌الدراسة‌‌

كان‌هذا‌الأثر‌يختلف‌في‌الفترة‌قبل‌‌‌‌وإذاالمالي‌لهذه‌الشركات‌‌‌‌داءالأسوق‌الاوراق‌المصري‌على‌‌

المدرجة‌‌لشركات‌المصرية‌‌عينة‌من‌انشط‌ا‌‌اراختيجائحة‌كورونا‌عنه‌في‌الفترة‌بعد‌الجائحة.‌وتم‌‌

البورصة‌‌ مؤشر‌ المطلوبة‌‌‌‌30وعددها‌‌‌‌SP/EGX30 SEGفي‌ البيانات‌ لجميعها‌ توفرت‌ شركة‌

خصائص‌مجلس‌الادارة‌تشمل:‌حجم‌‌‌‌منمجموعة‌‌.‌وتم‌اختيار‌‌2021-‌‌2018خلال‌الفترة‌من‌‌

ارة،‌‌مجلس‌الاد‌‌‌لأعضاءمجلس‌الادارة،‌الشهادات‌المهنية‌‌‌‌أعضاء‌اجتماعات‌‌‌‌د‌الادارة،‌عد‌مجلس‌‌

الاكاديمية‌‌التخص الادارة،‌‌‌لأعضاءصات‌ مجلس‌ عضويات‌ وتعدد‌ الملكية‌ تركز‌ الادارة،‌ مجلس‌

دام‌نسبة‌العائد‌على‌‌مجلس‌الادارة.‌وتم‌استخ‌‌أعضاءمجلس‌الادارة‌وتنوع‌جنس‌‌‌‌أعضاءاستقلالية‌‌

‌‌ود‌وجنتائج‌الدراسة‌‌‌‌واظهرت‌‌‌المالي‌للشركة‌‌داءالأصول‌وربحية‌السهم‌العادي‌كمؤشرات‌على‌‌الا

على‌‌ الادارة‌ مجلس‌ لخصائص‌ احصائيا‌ ومهم‌ طردي‌ عينة‌‌‌‌داءالأأثر‌ المصرية‌ للشركات‌ المالي‌

الدراسة‌خلال‌الفترتين‌قبل‌واثناء‌جائحة‌كورونا‌الا‌ان‌درجة‌التأثير‌انخفضت‌للفترة‌اثناء‌الجائحة‌‌
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التأثي بالنسبة‌لمؤشرات‌الداء‌المالي‌فقد‌كان‌ تاثير‌طردي.‌اما‌ ر‌على‌العائد‌ولكنها‌ما‌زالت‌ذات‌

الاصول‌‌ السهم‌‌‌‌وأكثر‌‌أكبر‌‌‌ROAعلى‌ على‌ العائد‌ على‌ الأثر‌ من‌ واوصت‌‌EPSوضوحا‌ ‌.

العلاقة‌ الربحية‌للاطراف‌ذات‌ أثر‌خصائص‌مجلس‌الادارة‌على‌مؤشرات‌ تبيان‌ الدراسة‌بضرورة‌

الاكتف وعدم‌ الشركات‌ تصدرها‌ التي‌ الحاكمية‌ تقارير‌ متابعة‌ لاهمية‌ المااء‌‌لتوجيههم‌ لية‌‌بالتقارير‌

‌فقط.

أثر خصائص مجلس الإدارة في التنبؤ بعنوان: ( 2017)محروس، رمضان عارف رمضان دراسة 
 بالفشل المالي للشركات الصناعية المصرية 

آليات‌‌ من‌ هامة‌ كآلية‌ الإدارة‌ مجلس‌ خصائص‌ تأثير‌ اختبار‌ كان‌ الرئيسي‌ الدراسة‌ هدف‌

عل الباحث‌ اعتمد‌ المالي.‌ بالفشل‌ التنبؤ‌ في‌ الشركات‌ المجلس،‌‌حوكمة‌ حجم‌ مثل‌ متغيرات‌ ى‌

تأثير‌‌ التنفيذية،‌وذلك‌لتحديد‌ استقلاليته،‌والفصل‌بين‌منصب‌رئيس‌مجلس‌الإدارة‌ورئيس‌الإدارة‌

في‌‌ الخصائص‌ الدراسة‌‌هذه‌ شملت‌ المصرية.‌ البورصة‌‌‌‌73البيئة‌ في‌ مدرجة‌ صناعية‌ شركة‌

ة‌لم‌تتعرض‌للفشل‌‌شرك‌‌42لة‌ماليا ‌وشركة‌فاش‌‌‌‌31إلى،‌حيث‌تم‌تقسيمها‌‌2015المصرية‌عام‌‌

إحصائيا ‌‌ مهما ‌ تأثيرا ‌ الدراسة‌ أظهرت‌ الثنائي،‌ اللوجستي‌ الانحدار‌ نموذج‌ باستخدام‌ المالي.‌

متغيرات‌ تضمين‌ أسهم‌ حيث‌ للشركات،‌ المالي‌ الفشل‌ احتمال‌ في‌ الإدارة‌ مجلس‌ لخصائص‌

ية‌للنموذج‌خصائص‌المجلس‌في‌نموذج‌التنبؤ‌بالفشل‌المالي‌في‌تحسين‌القدرة‌التفسيرية‌والتصنيف

‌بشكل‌ملحوظ.

‌

‌

‌
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‌جنبية الأ ةالدراسات باللغ 2-3-2

 :بعنوان Djalila, S., & Abduallah, A. (2024 )دراسة
Corporate Governance and Banks Performance: Empirical Evidence 

from GCC Countries 

على‌‌ الشركات‌ حوكمة‌ تأثير‌ كيفية‌ الدراسة‌ ف‌‌ءداالأتستكشف‌ للبنوك‌ مجلس‌المالي‌ دول‌ ي‌

‌‌2010بنك ا‌تجاري ا‌خلال‌الفترة‌من‌‌‌‌24ون‌الخليجي.‌وقام‌الباحثون‌بفحص‌عينة‌مكونة‌من‌‌التعا

باستخدام‌‌‌‌2021إلى المتعدد‌‌،‌ الانحدار‌ خصائص‌‌Panel Dataلتحليل‌‌تحليل‌ استخدام‌ تم‌ ‌.

التنفيذي الرئيسية‌مثل‌حجم‌مجلس‌الإدارة‌واستقلالية‌مجلس‌الإدارة،‌والأعضاء‌ ين،‌وعدد‌الحوكمة‌

قياس‌‌ تم‌ مستقلة.‌ كمتغيرات‌ الإدارة‌ مجلس‌ مؤشرين:‌‌‌داءالأاجتماعات‌ خلال‌ من‌ للبنوك‌ المالي‌

‌حقوق‌المساهمين.الأصول‌والعائد‌على‌متوسط‌العائد‌على‌متوسط‌

هناك‌‌ ان‌ النتائج‌ على‌‌ل‌‌يإيجاب‌‌‌أثراظهرت‌ واستقلاليته‌ الإدارة‌ مجلس‌ مما‌‌‌‌أداءحجم‌ البنك،‌

‌الأصول‌والعائد‌على‌حقوق‌المساهمين.‌ى‌متوسط‌ن‌العائد‌علتعزيز‌كل‌م‌إلىدى‌أ

من‌‌ لكل‌ سلبيا ‌ اثرا ‌ هناك‌ كان‌ و‌بينما‌ التنفيذيين‌ الأعضاء‌ مرات‌‌عدد‌ مجلس‌عدد‌ اجتماعات‌

أن‌التمثيل‌التنفيذي‌الأكبر‌والاجتماعات‌المتكررة‌‌‌‌إلى،‌مما‌يشير‌‌داءالأ‌الإدارة‌على‌كلا‌مقياسي‌‌

‌.داءالأ‌زيزتع‌‌‌إلىقد‌لا‌يؤدي‌بالضرورة‌

 :بعنوان Sahoo et al., (2023)دراسة 
 Board meeting, promoter CEO and firm performance: Evidence from 

India  (2023 )  

الإدارة‌‌ مجلس‌ خصائص‌ بين‌ العلاقة‌ الدراسة‌ وحجم‌‌‌‌-تتناول‌ التنفيذيين‌ الرؤساء‌ وجود‌ مثل‌

و‌ الإدارة،‌ مجلس‌‌عدد‌‌مجلس‌ الشركات‌في‌لشا‌‌أداءو‌‌‌-الإدارة‌‌اجتماعات‌ على‌ البحث‌ يركز‌ ركة.‌

ومعدلات‌‌ التنفيذيين‌ الرؤساء‌ جنس‌ ذلك‌ في‌ بما‌ الخصائص،‌ هذه‌ تأثير‌ كيفية‌ في‌ ويبحث‌ الهند‌
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على‌‌ الرئيسية‌‌الشركة‌‌أداءالحضور،‌ النتائج‌ وتشير‌ حجما ،‌‌‌‌إلى.‌ الأكبر‌ الإدارة‌ مجالس‌ أن‌

يساهمون‌بشكل‌عام‌بشكل‌إيجابي‌في‌‌‌‌والاجتماعات‌الأكثر‌تواترا ،‌والمديرات،‌والرؤساء‌التنفيذيين

)الرؤساء‌‌‌أداء المشغولين"‌ التنفيذيين‌ و"الرؤساء‌ المستقلين‌ المديرين‌ فإن‌ ذلك،‌ ومع‌ الشركة.‌

على‌‌ سلب ا‌ يؤثرون‌ المتعددة(‌ الالتزامات‌ ذوي‌ الدراسة‌‌داءالأالتنفيذيين‌ هذه‌ تضيف‌ أدبيات‌‌‌إلى.‌

نظر‌في‌الإصلاحات‌‌الهند،‌من‌خلال‌السواق‌الناشئة‌مثل‌‌حوكمة‌الشركات،‌خاصة‌في‌سياق‌الأ

‌.‌2013القانونية‌بعد‌قانون‌الشركات‌الهندية‌لعام‌‌

 بعنوان:  Nguyen & Huynh (2023)دراسة 
 Characteristics of the Board of Directors and Corporate Financial 

Performance—Empirical Evidence. 

الفيتنامية‌‌‌‌للشركات‌المالي‌‌‌‌داءالألإدارة‌على‌‌خصائص‌مجلس‌ا‌‌‌أثرتحديد‌‌‌‌إلىراسة‌‌هدفت‌الد‌

الفترة‌‌‌‌52من‌‌مكونة‌‌‌‌عينهباستخدام‌‌ في‌ فيتنام‌ بورصة‌ مدرجة‌في‌ وعقارات‌ بناء‌ -2006شركة‌

حجم‌مجلس‌الإدارة‌وأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌من‌الإناث‌‌متغير‌‌أن‌‌‌‌إلى‌‌الدراسةنتائج‌‌‌‌واشارت‌‌‌2020

و‌ الاجتماعات‌ الإ‌‌أعضاءيم‌‌تعل‌مستوى‌‌وتكرار‌ لها‌‌مجلس‌ على‌‌دارة‌ إيجابي‌ ‌‌المالي‌‌‌داءالأتأثير‌

.‌علاوة‌على‌ذلك،‌مع‌زيادة‌استقلال‌مجلس‌الإدارة،‌تنخفض‌كفاءة‌الأعمال.‌كما‌توصل‌للشركات‌

وجود‌علاقة‌إيجابية‌بين‌الأصول‌الثابتة‌الملموسة،‌وعلاقة‌سلبية‌بين‌هيكل‌رأس‌المال‌‌‌‌إلىالبحث‌‌

تأثير ا‌إيجابي ا‌‌فقد‌كان‌له‌‌ة‌‌ر‌دابة‌لمتغير‌حجم‌مجلس‌الإالمالي‌للشركات.‌بالنس‌‌داءوحجم‌الشركة‌والأ

والعائد‌على‌حقوق‌‌(‌‌ROA)‌‌العائد‌على‌الأصولالمالي‌للشركة‌مقاسا‌ب‌‌داءالأعلى‌‌مهم‌احصائيا ‌‌

.‌وتتوافق‌هذه‌النتيجة‌‌(EPS)‌‌مع‌ربحية‌السهم‌الواحد‌احصائية‌‌،‌وليس‌له‌أهمية‌‌(ROE)‌‌الملكية

التي‌‌مع‌نظرية‌حوك الشركات،‌ امة‌ قادر‌على‌‌تنص‌على‌أن‌مجلس‌ الفعال‌ حوكمة‌‌تحقيق‌‌لإدارة‌

امفعالة‌‌ المستقلين‌‌اللشركات.‌ الأعضاء‌ نسبة‌ للمتغير‌ ل‌‌بالنسبة‌ كان‌ سلبي‌‌فقد‌ تأثير‌ المتغير‌ هذا‌
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،‌وليس‌ذو‌أهمية‌إحصائية‌بالنسبة‌‌(EPS)‌‌ربحية‌السهم‌الواحد‌مقاسا‌ب‌‌المالي‌للشركة‌‌داءالأعلى‌‌

والعائد‌‌على‌‌عائد‌‌لل الملكي‌الأصول‌ حقوق‌ نسبة‌‌على‌ زادت‌ كلما‌ أنه‌ ملاحظة‌ يمكن‌ وبالتالي،‌ ة.‌

 الأعضاء‌المستقلين،‌انخفضت‌كفاءة‌الأعمال.‌

  :بعنوان (Alodat et al., 2022)دراسة 
 Corporate governance and firm performance: empirical evidence 

from Jordan   

الدراسة‌‌ هذه‌ تأثير‌سمات‌مجلستقيي‌‌‌إلىتهدف‌ ال‌‌م‌ ولجنة‌ الملكية‌على‌‌الإدارة‌ وهيكل‌ تدقيق‌

‌‌.‌2018-2014الفترة‌خلال‌‌شركة‌غير‌مالية‌مدرجة‌في‌بورصة‌عمان‌‌‌81الشركة.‌خضعت‌‌‌‌أداء

وحددت‌الدراسة‌الحالية‌العلاقة‌الإيجابية‌والمهمة‌بين‌سمات‌مجلس‌الإدارة‌ولجنة‌التدقيق‌ومقاييس‌‌

من‌حيث‌‌‌‌.Tobin’sتوبينحقوق‌الملكية‌ومعامل‌‌‌‌التي‌تم‌اختبارها،‌وهي‌العائد‌على‌‌الشركة‌‌أداء

كل‌من‌الملكية‌الأجنبية‌والمؤسسية‌علاقة‌إيجابية‌ومهمة‌مع‌العائد‌على‌‌‌‌اظهرت‌هيكل‌الملكية،‌‌

احصائيا‌‌علاقة‌سلبية‌وغير‌مهمة‌‌ Tobin’s توبين‌‌معامل‌‌أظهرحقوق‌الملكية.‌وفي‌الوقت‌نفسه،‌‌

‌الشركة.‌أداءومقاييس‌سسية‌مع‌الملكية‌الاجنبية‌والمؤ‌

الذي‌تظهره‌الشركات‌العالمية‌بسبب‌تنفيذ‌آليات‌‌‌داءالأالنتائج‌التحليلية‌إمكانية‌تعزيز‌‌‌‌تؤكد‌و‌

‌تقليل‌تكاليف‌الوكالة.‌‌إلىحوكمة‌الشركات،‌وخاصة‌بسبب‌الممارسات‌التي‌تؤدي‌

على‌‌هذه‌‌تقدم‌‌ الشركات‌ حوكمة‌ فعالية‌ تأثير‌ تفصل‌ جديدة‌ أدلة‌ في‌‌‌‌داءالأالدراسة‌ وتنفيذها‌

‌بعد‌الحد‌الأدنى‌من‌الجهود‌العلمية‌حول‌هذا‌الموضوع.‌‌‌الناشئةسواق‌الأ

 :بعنوان (Haron, et al., 2020)دراسة 
 Corporate governance and firm performance in an emerging market: 

The case of Malaysian firms.   
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الشركات‌في‌ماليزيا.‌بعد‌‌‌اء‌أد‌مة‌الشركات‌على‌‌آليات‌حوك‌‌أثرتحديد‌‌‌‌إلىهدفت‌هذه‌الدراسة‌‌

عامي‌‌ في‌ المالية‌ للجدال‌1997/1998الأزمة‌ إثارة‌ الأكثر‌ الشركات‌ حوكمة‌ قضايا‌ كانت‌ ‌،

والبحث‌‌ الاقتصاديةوالمناقشة‌ خصائصها‌ عن‌ النظر‌ بغض‌ الاقتصادات‌ مختلف‌ مع‌ ‌‌.‌ليتماشى‌

‌‌‌عام ا،‌16عن‌الشركات‌الماليزية‌لمدة‌‌شاملةباستخدام‌بيانات‌و‌

الدرا الشركاواظهرت‌ الماليزية‌‌سة‌ان‌ الحجم،‌ما‌يشير‌‌ت‌ إدارة‌كبير‌ ‌‌إلى‌تعمل‌ضمن‌مجلس‌

بين‌‌ إيجابية‌ بينما‌‌‌‌داءالأعلاقة‌ المجلس.‌ الازدواجية‌‌واستقلالية‌ التنفيذي‌ترتبط‌ الرئيس‌ دور‌ ‌في‌

CEO Duality)تعلقة‌‌،‌مما‌يدعم‌فصل‌الأدوار‌ويعزز‌النتائج‌المالشركة‌‌أداء(‌بعلاقة‌عكسية‌مع‌‌

.‌وتظهر‌نظرية‌الوكالة‌‌داءكية‌باعتبارها‌عوامل‌مرتبطة‌إيجابي ا‌بالأالمجلس‌وهيكل‌الملباستقلالية‌‌

‌‌‌كالنظرية‌السائدة‌التي‌تؤثر‌على‌هيكل‌الحوكمة‌لدى‌الشركات‌في‌ماليزيا.

 :بعنوان (Al-matari, 2020)دراسة 
 " Do characteristics of the board of directors and top executives have 

an effect on corporate performance among the financial sector? 

Evidence using stock" 

الدراسة‌‌ التنفيذية‌‌‌‌إلىهدفت‌ الإدارة‌ خصائص‌ تأثير‌ على‌‌العُ‌للشركات‌‌فحص‌ ‌أداء‌مانية‌

بورصة‌‌ في‌ المدرجة‌ من‌‌2017-2011من‌‌‌‌الفترةخلال‌‌‌‌مسقط‌الشركات‌ البيانات‌ جمع‌ وتم‌ ‌.

تحليل الدرسة‌ واستخدمت‌ أخرى،‌ ومصادر‌ السنوية‌ بين‌‌‌‌لتحليل‌ Panel Dataالتقارير‌ العلاقات‌

التنفيذ‌ الإدارة‌ و‌سمات‌ وحوكمة‌‌‌أداءية‌ العليا‌ التنفيذية‌ الإدارة‌ على‌ الدراسة‌ وركزت‌ الشركات.‌

 مانية.الشركات‌في‌السلطنة‌العُ‌

الدراسة‌‌ نتائج‌ و‌‌‌إلىأشارت‌ التنفيذية‌ الإدارة‌ سمات‌ بعض‌ بين‌ إيجابية‌ علاقات‌ ‌أداء‌وجود‌

المجلس،‌‌ حجم‌ في‌ السمات‌ هذه‌ تمثلت‌ الأخرى.‌ السمات‌ بعض‌ مع‌ سلبية‌ وعلاقات‌ الشركات،‌

كان‌هناك‌‌‌‌ث‌الشركات.‌حي‌‌داءالأومديرين‌غير‌تنفيذيين،‌والخبرة.‌ولم‌تظهر‌بعض‌العلاقات‌مع‌‌

https://www.researchgate.net/publication/335897846_Do_characteristics_of_the_board_of_directors_and_top_executives_have_an_effect_on_corporate_performance_among_the_financial_sector_Evidence_using_stock?enrichId=rgreq-b0e4d56ee447cf8231397b64169ed088-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzNTg5Nzg0NjtBUzoxMTgxNjg0ODQyMTQ3ODUwQDE2NTg3NDcwMjk1NTQ%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/335897846_Do_characteristics_of_the_board_of_directors_and_top_executives_have_an_effect_on_corporate_performance_among_the_financial_sector_Evidence_using_stock?enrichId=rgreq-b0e4d56ee447cf8231397b64169ed088-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzNTg5Nzg0NjtBUzoxMTgxNjg0ODQyMTQ3ODUwQDE2NTg3NDcwMjk1NTQ%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/335897846_Do_characteristics_of_the_board_of_directors_and_top_executives_have_an_effect_on_corporate_performance_among_the_financial_sector_Evidence_using_stock?enrichId=rgreq-b0e4d56ee447cf8231397b64169ed088-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzNTg5Nzg0NjtBUzoxMTgxNjg0ODQyMTQ3ODUwQDE2NTg3NDcwMjk1NTQ%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
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التنفيذيين،‌‌‌‌الادارة،علاقة‌ايجابية‌بين‌حجم‌مجلس‌‌ والخبرة‌المحاسبية‌‌‌‌والخبرة‌العامةالمدراء‌غير‌

بينما‌‌‌‌أداءومتغير‌‌ على‌‌‌‌أثرالشركات‌ الاجتماعات‌سلبا‌ ي‌‌‌أداءعدد‌ لم‌ بينما‌ للحجم‌‌الشركات.‌ كن‌

‌الشركات.‌‌أداءعلى‌‌أثرالتي‌يحملها‌المدراء‌التنفيذيين‌في‌الادارة‌العليا‌اي‌‌وللشهادات‌المهنية

 بعنوان:   (lu & Chiou, 2020)دراسة 
"Subsidiary ownership decisions by bank holding companies:  Similar 

or different than other institutional investors? 

الدراسة‌‌‌‌هدفت‌ شركات‌‌‌إلىهذه‌ ضمن‌ المؤسسات‌ ملكية‌ في‌ الزمنية‌ التغيرات‌ تأثير‌ فحص‌

الدراسة‌‌ استندت‌ المتحدة.‌ الولايات‌ في‌ القابضة‌ في‌‌‌‌إلىالبنوك‌ التحكم‌ مع‌ الانحدار‌ تحليلات‌

 ة.‌التأثيرات‌الثابتة‌للبنك‌والزمن‌لدراسة‌تأثير‌العوامل‌المختلفة‌على‌ملكية‌البنوك‌في‌الشركات‌التابع

ا‌نحو‌استثمار‌المزيد‌في‌أسهم‌شركاتها‌القابضة‌‌‌‌أظهرت‌ الدراسة‌أن‌البنوك‌التابعة‌تظهر‌توجه 

السوق‌‌ مخاطر‌ وانخفاض‌ طويلة‌ لفترة‌ الأسهم‌ تداول‌ استمرار‌ عدم‌ مثل‌ معينة،‌ ظروف‌ في‌ الأم‌

ومع‌‌ الميزانية.‌ خارج‌ الأنشطة‌ على‌ كبير‌ واعتماد‌ المنخفضة‌ المال‌ رأس‌ ونسبة‌ منخفض‌ ودوران‌

ا‌لدى‌البنوك‌غير‌المتصلة‌والمؤسسات‌غير‌البنكية.‌ذل ‌ك،‌كان‌تأثير‌هذه‌العوامل‌معاكس 

القابضة‌‌ البنوك‌ شركات‌ في‌ المؤسسية‌ الحوكمة‌ وقيمة‌ لمستوى‌ شاملا ‌ ‌ تحليلا  الدراسة‌ تقدم‌

ات‌الملكية‌المؤسسية‌في‌قطاع‌البنوك.‌يتضمن‌التوصيات‌استمرار‌‌كيوتوفر‌رؤى‌قيمة‌لفهم‌دينامي‌

 المالي‌من‌خلال‌توجيه‌الاستثمارات‌في‌الشركات‌التابعة‌وتحسين‌الحوكمة.‌‌داءالأتوى‌تحسين‌مس‌

 :( بعنوانAli & Nasir, 2018دراسة )
 Corporate Governance and Financial Distress: Malaysian Perspective 

رة‌خصائص‌مجلس‌الإدا‌‌-فحص‌العلاقة‌بين‌آليات‌حوكمة‌الشركات‌‌‌‌إلىهذه‌الدراسة‌‌‌‌هدفت‌

المجلس(‌‌ واستقلالية‌ التنفيذي،‌ الرئيس‌ وازدواجية‌ المجلس،‌ ونشاط‌ المجلس،‌ والشركات‌‌‌-)حجم‌

https://www.researchgate.net/publication/337511373_Subsidiary_ownership_decisions_by_bank_holding_companies_Similar_or_different_than_other_institutional_investors?enrichId=rgreq-866d493d43221284662c0c6dd9c7a0cf-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzNzUxMTM3MztBUzo4MzM2NzQ0MzQwNTYxOTJAMTU3NTc3NDg4MjQwNg%3D%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/337511373_Subsidiary_ownership_decisions_by_bank_holding_companies_Similar_or_different_than_other_institutional_investors?enrichId=rgreq-866d493d43221284662c0c6dd9c7a0cf-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzNzUxMTM3MztBUzo4MzM2NzQ0MzQwNTYxOTJAMTU3NTc3NDg4MjQwNg%3D%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf


41 

الثانوية،‌‌ البيانات‌ تم‌الحصول‌على‌ المطلوبة،‌ البيانات‌ المتعثرة‌مالي ا‌في‌ماليزيا.‌ومن‌أجل‌جمع‌

عام‌‌ من‌ ماليزيا‌ بورصة‌ من‌ المختارة‌ الشركات‌ لجميع‌ السنوية‌ التقارير‌ عام‌‌حتى‌‌‌‌2010وهي‌

2016( ماليزيا‌ بورصة‌ في‌ مصنفة‌ ‌،PN17‌‌.)م‌ الدراسة‌ عينة‌ من‌‌ن‌‌وتكونت‌ جميع‌‌الشركات‌

التمويل.‌‌ وشركات‌ البنوك‌ باستثناء‌ الفروق‌‌وتم‌‌القطاعات‌ تكافؤ‌ لتحليل‌ ليفين‌ اختبار‌ استخدام‌

تم‌‌ التي‌ البيانات‌ لتحليل‌ الثنائي‌ اللوجستي‌ الانحدار‌ وتحليل‌ وسبيرمان‌ بيرسون‌ ارتباطات‌ وتحليل‌

معها.‌قدمت‌هذه‌الدراسة‌دليلا ‌على‌أن‌نشاط‌مجلس‌الإدارة‌له‌علاقة‌كبيرة‌مع‌الشركات‌المتعثرة‌‌ج

 ماليا .‌

 (  بعنوان: (Vieira, 2018دراسة
Board of Directors Characteristics and Performance in Family Firms 

under Crisis. 

الشركات‌العائلية‌في‌‌‌‌أداءاستكشاف‌العلاقة‌بين‌سمات‌مجلس‌الإدارة‌و‌‌‌إلىهذه‌الدراسة‌‌‌‌هدفت‌

‌‌2002السوق‌البرتغالية.‌حيث‌تم‌تحليل‌عينة‌من‌الشركات‌المُدرَجَة‌في‌البرتغال‌خلال‌الفترة‌من‌‌

 .Panel Data Analysisباستخدام‌‌‌2013إلى

أقل‌من‌الأعضاء‌المستقلين‌في‌مجلس‌‌‌دة ‌بنسبةتتميز‌عا‌‌العائليةأظهرت‌النتائج‌أن‌الشركات‌‌

الشركات‌‌‌‌أداء‌الجنس‌مقارنة‌بالشركات‌غير‌العائلية.‌كما‌أظهر‌‌‌‌تنوع‌فيالإدارة‌ودرجة‌أعلى‌من‌‌

للشركات‌العائلية‌‌‌‌أداءالعائلية‌ارتباط ا‌إيجابي ا‌مع‌تركيز‌الملكية‌وتنوع‌الجنس.‌كما‌تبين‌أن‌مكافآت‌‌

‌.ةدار‌حسب‌جنس‌عضو‌مجلس‌الا‌اختلفت‌

 :نوانـبع Shehata et al., (2017)دراسة 
 Board diversity and firm performance: evidence from the UK SMEs 

https://www.researchgate.net/publication/300128188_Board_of_Directors_Characteristics_and_Performance_in_Family_Firms_under_Crisis?enrichId=rgreq-909e09d92c2bda7e56752aba69bda9d5-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMDEyODE4ODtBUzozNjMzOTk5NTY0NTEzMjlAMTQ2MzY1MjcwOTc3OQ%3D%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/300128188_Board_of_Directors_Characteristics_and_Performance_in_Family_Firms_under_Crisis?enrichId=rgreq-909e09d92c2bda7e56752aba69bda9d5-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMDEyODE4ODtBUzozNjMzOTk5NTY0NTEzMjlAMTQ2MzY1MjcwOTc3OQ%3D%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
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الدراسة‌‌‌‌هدفت‌ و‌تحديد‌‌‌‌إلى‌هذه‌ الإدارة‌ مجلس‌ تنوع‌ بين‌ الشركات‌‌‌أداءالعلاقة‌ في‌ الشركة‌

الجنس‌والعمر‌‌ر‌‌ة‌أثدراسالصغيرة‌والمتوسطة‌الحجم‌في‌المملكة‌المتحدة.‌وعلى‌وجه‌الخصوص،‌‌

‌‌34798باستخدام‌عينة‌كبيرة‌من‌الشركات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌الحجم‌)و‌باعتبارهما‌بُعدين‌للتنوع.‌‌

الدراسة‌‌أظهرت‌نتائج‌‌،‌‌‌‌2013إلى‌‌2005شركة(‌تقع‌في‌المملكة‌المتحدة‌والتركيز‌على‌الفترة‌من‌‌

وقدمت‌الدراسة‌الشركة.‌‌‌‌أداءمر‌و‌هناك‌ارتباط ا‌سلبي ا‌كبير ا‌بين‌كل‌من‌تنوع‌الجنس‌وتنوع‌الع‌‌ان

‌.‌الشركة‌أداءادله‌حول‌رؤى‌مهمة‌حول‌العلاقة‌بين‌تنوع‌مجلس‌الإدارة‌و‌

ان‌‌‌‌ويمكننا استعراضها‌في‌‌القول،‌ تم‌ التي‌ السابقة‌ الدراسات‌ من‌ استفادت‌ الدراسة‌ ثراء‌إهذه‌

تغيرات‌المستقلة‌‌اختيار‌مجموعة‌من‌الم‌‌إلى‌‌بالإضافةالادب‌النظري‌الذي‌بنيت‌عليه‌هذه‌الدراسة،‌‌

العلاقة‌بين‌المتغيرات‌التابعة‌والمستقلة‌‌‌وتحديد‌مدىبعة‌التي‌تم‌اختبارها‌في‌الدراسات‌السابقة‌‌والتا

 صياغة‌فرضيات‌هذه‌الدراسة‌بالاعتماد‌على‌نتائج‌تلك‌الدراسات‌‌ومن‌ثم

   ملخص الدراسات السابقة  :(1)جدول ال

 عنوان الدراسة  المكان الهدف النتائج 

لية‌في‌تقلبات‌عوائد‌الأسهم‌‌وقات‌ماوجود‌فر‌
‌‌إلىقبل‌وبعد‌الأزمة‌الروسية‌وخلصت‌الدراسة‌‌

أن‌استخدام‌خصائص‌مجالس‌الإدارة‌بشكل‌‌
فعال‌يسهم‌في‌تقليل‌تقلبات‌عوائد‌الأسهم‌

‌ودعم‌استمرارية‌الشركات‌خلال‌الأزمات‌

توضيح‌تأثير‌خصائص‌مجالس‌
الإدارة‌المختلفة‌على‌تقلبات‌

ت‌وكيفية‌عوائد‌أسهم‌الشركا
تأثير‌ذلك‌على‌استمراريتها‌خلال‌

ا‌ ‌‌إلىالأزمات.‌كما‌هدفت‌أيض 
توجيه‌الجهات‌المعنية‌بضرورة‌

وضع‌إرشادات‌لمجالس‌الإدارات‌
والمساهمين‌لتجنب‌الآثار‌غير‌
المتوقعة‌وتوفير‌دراسة‌مرجعية‌
حديثة‌لمجالس‌الإدارة‌والكشف‌‌

‌عن‌النتائج‌للاستفادة‌العامة

‌روسيا

(‌بعنوان:‌‌2023دراسة‌احمد‌)‌
"أثر‌خصائص‌مجلس‌الإدارة‌

على‌تقلبات‌عوائد‌الأسهم‌
وانعكاس‌ذلك‌على‌استمرارية‌

الشركات‌في‌ضوء‌الازمة‌‌
الروسية‌الأوكرانية:‌دراسة‌‌

‌تطبيقية".‌

وجود‌تأثير‌معنوي‌لخصائص‌مجلس‌الإدارة‌
على‌استراتيجية‌الأعمال‌وتوقيت‌صدور‌القوائم‌‌

وجود‌علاقة‌طردية‌‌‌ى‌إلالمالية.‌وتشير‌الدراسة‌

قياس‌تأثير‌خصائص‌مجلس‌
الإدارة‌على‌استراتيجية‌الأعمال‌‌

‌وتوقيت‌صدور‌التقارير
‌مصر

(‌بعنوان:‌‌2023دراسة‌عيسى‌)
اس‌أثر‌خصائص‌مجلس‌"‌قي

الإدارة‌على‌العلاقة‌بين‌‌
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 عنوان الدراسة  المكان الهدف النتائج 
بين‌صدور‌القوائم‌المالية‌وتوقيتها‌وعدد‌‌

المجلس‌الغير‌تنفيذين،‌كما‌تشير‌‌‌أعضاء
تأثير‌استراتيجية‌التميز‌على‌‌‌إلىالدراسة‌‌

 توقيت‌صدور‌القوائم‌المالية.‌

استراتيجية‌الاعمال‌وتوقيت‌
صدور‌التقارير‌المالية‌في‌بيئة‌‌

الاعمال‌المصرية:‌دراسة‌‌
‌عملية".

لا‌يوجد‌تأثير‌معنوي‌لخصائص‌مجلس‌الإدارة‌
 المالي.‌‌داءالأعلى‌مؤشرات‌

فحص‌تأثير‌خصائص‌مجلس‌
المالي‌‌‌داءالأالإدارة‌على‌

للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌في‌
‌السعودية.

‌السعودية

باعقيل‌و‌‌الصائغ دراسة
(‌أثر‌خصائص‌مجلس‌‌2023)

المالي‌‌ داءالأالإدارة‌على‌
للشركات‌المساهمة‌الصناعية‌‌

‌السعودية:‌دراسة‌تطبيقية
وجود‌أثر‌طردي‌ومهم‌احصائيا‌لخصائص‌

ت‌المالي‌للشركا‌داءالأمجلس‌الادارة‌على‌
الدراسة‌خلال‌الفترتين‌قبل‌‌المصرية‌عينة

واثناء‌جائحة‌كورونا‌الا‌ان‌درجة‌التأثير‌
انخفضت‌للفترة‌اثناء‌الجائحة‌ولكنها‌ما‌زالت‌‌

طردي.‌اما‌بالنسبة‌لمؤشرات‌الداء‌‌‌تأثيرذات‌
المالي‌فقد‌كان‌التأثير‌على‌العائد‌على‌‌

وضوحا‌من‌الأثر‌‌وأكثر‌أكبر‌ROAالاصول‌
 EPSالسهم‌على‌العائد‌على‌

معرفة‌أثر‌خصائص‌مجلس‌‌
الادارة‌في‌الشركات‌المصرية‌‌

المدرجة‌في‌سوق‌الاوراق‌
المالي‌لهذه‌‌‌داءالأالمصري‌على‌

كان‌هذا‌الأثر‌‌‌وإذا‌الشركات‌
يختلف‌في‌الفترة‌قبل‌جائحة‌‌

كورونا‌عنه‌في‌الفترة‌بعد‌‌
‌الجائحة‌

‌مصر

(‌‌2022وشوقي‌)دراسة‌سرور‌
بعنوان‌"أثر‌خصائص‌مجلس‌‌

المالي‌‌‌داءالأعلى‌الادارة‌
للشركات‌المصرية‌قبل‌واثناء‌

‌جائحة‌كورونا".

أظهرت‌الدراسة‌تأثيرا ‌مهما ‌إحصائيا ‌لخصائص‌
مجلس‌الإدارة‌في‌احتمال‌الفشل‌المالي‌‌

 للشركات

تحديد‌اكان‌اختبار‌تأثير‌‌إلى
خصائص‌مجلس‌الإدارة‌كآلية‌‌

هامة‌من‌آليات‌حوكمة‌الشركات‌
‌.‌ليفي‌التنبؤ‌بالفشل‌الما

‌مصر

محروس،‌رمضان‌عارف‌‌ دراسة
(‌أثر‌‌2017رمضان‌)

خصائص‌مجلس‌الإدارة‌في‌‌
للشركات‌‌ التنبؤ‌بالفشل‌المالي

‌الصناعية‌المصرية‌
إيجابي‌بين‌حجم‌مجلس‌الإدارة‌‌أثرهناك‌

البنك،‌مما‌‌أداءواستقلاليته‌بشكل‌إيجابي‌على‌
تعزيز‌كل‌من‌العائد‌على‌متوسط‌‌‌إلىأدى‌

كيفية‌تأثير‌حوكمة‌الشركات‌‌ لى‌حقوق‌المساهمين.العائد‌عالأصول‌و‌
المالي‌للبنوك‌في‌‌‌داءالأعلى‌

‌دول‌مجلس‌التعاون‌الخليجي‌

دول‌‌
مجلس‌
التعاون‌
‌الخليجي‌

 & ,.Djalila, S دراسة
Abduallah, A. (2024 

 Corporate بعنوان
governance and banks 
performance: empirical 

evidence from GCC 
countries 

وتأثير‌سلبي‌كان‌للعدد‌الأعضاء‌التنفيذيين‌‌
واجتماعات‌مجلس‌الإدارة‌تأثير‌سلبي‌على‌كلا‌‌

أن‌التمثيل‌‌إلى،‌مما‌يشير‌داءالأمقياسي‌
التنفيذي‌الأكبر‌والاجتماعات‌المتكررة‌قد‌لا‌

 داءالأتعزيز‌‌إلىيؤدي‌بالضرورة‌

مجلس‌إدارة‌مستقلين‌‌أعضاءأن‌وجود‌
ت‌مختلفة‌له‌تأثير‌ومتخصصين‌في‌مجالا

‌المالي.‌‌داءالأإيجابي‌على‌

كيفية‌تأثير‌هذه‌الخصائص،‌بما‌
في‌ذلك‌جنس‌الرؤساء‌التنفيذيين‌

‌داء‌الأومعدلات‌الحضور،‌على‌‌
‌الهند

 ,.Sahoo, et al دراسة
(2023) 
 بعنوان 

 Board meeting, 
promoter CEO and firm 
performance: Evidence 
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 عنوان الدراسة  المكان الهدف النتائج 
from India   (2023) 

العلاقة‌الإيجابية‌والمهمة‌بين‌سمات‌مجلس‌
الشركة‌‌‌أداءالإدارة‌ولجنة‌التدقيق‌ومقاييس‌

التي‌تم‌اختبارها،‌وهي‌العائد‌على‌حقوق‌
 الملكية‌ومعامل‌توبين

تقييم‌تأثير‌سمات‌مجلس‌الإدارة‌
ولجنة‌التدقيق‌وهيكل‌الملكية‌‌

‌الشركة‌‌أداءعلى‌
‌الاردن‌

 ,.Alodat et al دراسة
  بعنوان (2022)

 Corporate governance 
and firm performance: 

empirical evidence from 
Jordan  

واستقلال‌مجلس‌الإدارة.‌‌‌داءعلاقة‌إيجابية‌بالأ
ترتبط‌ثنائية‌الرئيس‌التنفيذي‌سلب ا،‌في‌دعم‌‌

فصل‌الأدوار،‌واستكمال‌نتيجة‌استقلال‌مجلس‌
رتبط‌بشكل‌إيجابي‌الإدارة‌وهيكل‌الملكية‌كما‌ي

.‌يبدو‌أن‌نظرية‌الوكالة‌هي‌النظرية‌‌داءبالأ
السائدة‌التي‌تؤثر‌على‌هيكل‌حوكمة‌الشركات‌

 في‌ماليزيا.

محاولة‌لتحسين‌هيكل‌حوكمة‌
الشركات‌لاستيعاب‌كل‌اقتصاد‌‌

بغض‌النظر‌عن‌المناظر‌
‌الطبيعية‌الاقتصادية

‌ماليزيا‌

 Haron et al. (2020) دراسة
 Corporate بعنوان

governance and firm 
performance in an 

emerging market: The 
case of Malaysian firms 

أظهرت‌علاقات‌إيجابية‌ومهمة‌بين‌بعض‌
‌داءخصائص‌الإدارة‌التنفيذية‌العليا‌والأ

 المؤسسي،‌وعلاقات‌سلبية‌مهمة‌بين‌الآخرين

تدرس‌هذه‌الورقة‌العلاقات‌بين‌‌
هي‌خصائص‌متغيرات‌الدراسة،‌و‌

‌‌داءالإدارة‌التنفيذية‌العليا‌والأ
المؤسسي‌في‌سياق‌الشركات‌‌

‌العمانية‌المدرجة

‌عُمان

 Al-Matari, (2020) ة دراس
Do characteristics of the 
board of directors and 
top executives have an 

effect on corporate 
performance among the 

financial sector? 
Evidence using stock  

ا‌نحو‌استثمار‌‌ أن‌البنوك‌التابعة‌تظهر‌توجه 
المزيد‌في‌أسهم‌شركاتها‌القابضة‌الأم‌في‌‌

ظروف‌معينة،‌مثل‌عدم‌استمرار‌تداول‌الأسهم‌‌
 لفترة‌طويلة‌وانخفاض‌مخاطر‌السوق‌

فحص‌تأثير‌التغيرات‌الزمنية‌في‌
ملكية‌المؤسسات‌ضمن‌شركات‌

لولايات‌البنوك‌القابضة‌في‌ا
‌المتحدة.

الولايات‌
‌المتحدة

 (lu & Chiou, 2020) دراسة
 Subsidiary":بعنوان

ownership decisions by 
bank holding 

companies: Similar or 
different than other 

institutional investors? 

تبين‌الدراسة‌أن‌نشاط‌المجلس‌يرتبط‌بشكل‌
تعثرة،‌كما‌‌كبير‌بوضع‌الشركات‌المالية‌الم

تؤكد‌أن‌بعض‌الخصائص‌المؤسسية‌يمكن‌أن‌‌
التنبؤ‌بالشركات‌التي‌‌‌‌أوتساعد‌في‌تحديد‌

 تواجه‌صعوبات‌مالية.‌

فحص‌العلاقة‌بين‌آليات‌حوكمة‌
مجلس‌‌‌خصائص-الشركات‌

الإدارة‌)حجم‌المجلس،‌ونشاط‌‌
المجلس،‌وازدواجية‌الرئيس‌‌
-التنفيذي،‌واستقلالية‌المجلس(‌

الي ا‌في‌‌المتعثرة‌م‌والشركات
‌ليزيا‌ما

‌ماليزيا‌

 (Ali & Nasir, 2018) دراسة
 :بعنوان

 (Corporate Governance 
and Financial Distress: 
Malaysian Perspective)‌

الشركات‌العائلية‌تتميز‌عادة ‌بنسبة‌أقل‌من‌‌
الأعضاء‌المستقلين‌في‌مجلس‌الإدارة‌ودرجة‌

بالشركات‌‌الجنس‌مقارنة‌‌تنوع‌فيأعلى‌من‌
الشركات‌العائلية‌‌‌أداءلعائلية.‌كما‌أظهر‌غير‌ا

ارتباط ا‌إيجابي ا‌مع‌تركيز‌الملكية‌وتنوع‌الجنس.‌

استكشاف‌العلاقة‌بين‌سمات‌
الشركات‌‌‌أداءمجلس‌الإدارة‌و‌
‌وق‌البرتغاليةالعائلية‌في‌الس

السوق‌
‌البرتغالية

  ( (Vieira, 2018دراسة
 Board of":بعنوان

Directors 
Characteristics and 

Performance in Family 
Firms under Crisis 
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 عنوان الدراسة  المكان الهدف النتائج 
للشركات‌العائلية‌‌أداءكما‌تبين‌أن‌مكافآت‌

التي‌تتميز‌باختلافها‌حسب‌جنس‌عضو‌‌
 مجلس‌الادارة

ارتباط ا‌سلبي ا‌كبير ا‌بين‌كل‌من‌تنوع‌الجنس‌
 الشركة‌‌أداءوتنوع‌العمر‌و‌

الدراسة‌العلاقة‌بين‌تنوع‌مجلس‌‌
الشركة‌في‌الشركات‌‌‌أداءرة‌و‌الإدا

الصغيرة‌والمتوسطة‌الحجم‌في‌‌
المملكة‌المتحدة.‌وعلى‌وجه‌‌

‌الخصوص‌

المملكة‌
‌المتحدة

 ,.Shehata et al دراسة
 Board بعنوان (2017)

diversity and firm 
performance: evidence 

from the UK SMEs 

أن‌متغير‌حجم‌مجلس‌الإدارة‌وأعضاء‌مجلس‌
من‌الإناث‌وتكرار‌الاجتماعات‌ومستوى‌الإدارة‌
مجلس‌الإدارة‌لها‌تأثير‌إيجابي‌‌‌أعضاءتعليم‌
المالي‌للشركات.‌علاوة‌على‌ذلك،‌‌‌داءالأعلى‌

مع‌زيادة‌استقلال‌مجلس‌الإدارة،‌تنخفض‌
وجود‌‌‌إلىكفاءة‌الأعمال.‌كما‌توصل‌البحث‌

علاقة‌إيجابية‌بين‌الأصول‌الثابتة‌الملموسة،‌‌
يكل‌رأس‌المال‌وحجم‌‌وعلاقة‌سلبية‌بين‌ه‌

 المالي‌للشركات.‌‌‌داءالشركة‌والأ

خصائص‌مجلس‌‌‌أثرتحديد‌‌إلى
المالي‌‌‌داءالأالإدارة‌على‌

للشركات‌الفيتنامية‌باستخدام‌
شركة‌بناء‌‌‌52عينه‌مكونة‌من‌

وعقارات‌مدرجة‌في‌بورصة‌‌
‌.‌2020-2006فيتنام‌في‌الفترة‌

‌فيتنام‌

 Nguyen & Huynh دراسة
 :بعنوان  (2023)

 “Characteristics of the 
Board of Directors and 

Corporate Financial 
Performance—

Empirical Evidence”. 

 السابقة ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات  2-3

فيه،‌‌‌جرت‌الاقتصادي:‌تختلف‌هذه‌الدراسة‌عن‌الأبحاث‌السابقة‌بالنسبة‌للسياق‌الذي‌‌‌‌السياق

،‌مما‌يجعلها‌ذات‌أهمية‌خاصة‌في‌‌ساهمة‌العامة‌العاملة‌في‌الأردنحيث‌تركز‌على‌الشركات‌الم

 فهم‌التحديات‌والقضايا‌ذات‌الصلة‌بالاقتصاد‌الأردني.‌

تأثير‌‌وعموما حول‌ المعرفة‌ تطوير‌ في‌ تسهم‌ متنوعة‌ إسهامات‌ توفر‌ الدراسة‌ هذه‌ فان‌ ‌،

‌ياق‌الشركات‌،‌خاصة‌في‌سالمساهمة‌‌في‌الشركات‌‌‌المالي‌‌داءالأات‌على‌‌خصائص‌مجلس‌الإدار‌

‌العاملة‌في‌الأردن.

و‌‌‌الدراسةهذه‌‌ربطت‌‌ الإدارة‌ مجلس‌ وهو‌ الأهم‌ المكون‌ متمثلة‌في‌ الشركات‌ حوكمة‌ بين‌‌بين‌

تلك‌‌‌‌المالي‌‌داءالأقضايا‌‌ تواجهها‌ الدراسة‌‌تبحث‌الشركات.‌‌التي‌يمكن‌أن‌ ‌‌داءالأفي‌مشكلة‌‌‌‌هذه‌
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أليا‌‌المالي سياق‌ في‌ الإدارات‌ مجالس‌ خصائص‌ أثر‌ دراسة‌ خلال‌ والشركات‌من‌ الحوكمة‌ ت‌

المدرجة‌في‌بورصة‌عمّـان،‌وقياس‌مدى‌حوكمة‌تلك‌الشركات‌‌‌‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌الأردنية

ـلال‌دراسة‌خصائص‌مجالس‌الإدارة‌في‌الشركات‌محل‌الدراسة،‌وبالشكل‌الذي‌يصبح‌فيه‌‌ من‌خ 

ـلال‌الم،‌وتميزت‌هذه‌الدر‌التعليق‌لاحقا ‌في‌البورصة‌‌أو‌ا‌من‌شروط‌الإدراج‌‌ـشرط ‌ تغيرات‌‌اسة‌من‌خ 

مجلس‌‌ استقلالية‌ الإدارة،‌ مجلس‌ )حجم‌ الإدارة‌ مجلس‌ لخصائص‌ كمؤشرات‌ اختيارها‌ تم‌ التي‌

وسنوات‌‌الإد‌ التنفيذي،‌ والمدير‌ الإدارة‌ مجلس‌ رئيس‌ منصب‌ بين‌ الازدواجية‌ المالية‌‌‌‌الخبرةارة،‌

ملكية‌‌‌‌لأعضاء نسبة‌ الإدارة،‌ الزمني‌‌أعضاء‌مجلس‌ للفترة‌ الإدارة(،‌ )مجلس‌ الحديثة‌ -2016ة‌

‌ق‌على‌الشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌الأردنية‌المدرجة‌في‌بورصة‌عمّـان.‌(‌بالتطبي2022
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 : الفصل الثالث
 ( منهجية الدراسة )الطريقة والإجراءات

 

 . دـتمهي 3-1

 .المستخدم الدراسـةج ـمنه 3-2

 وأسس اختيار عينتها.  ع الدراسةـمجتم 3-3

 يقة قياسها. طر و  ةـمتغيرات الدراس 3-4

 مصــادر جمـع البيانـات.  3-5

 الأساليب الإحصائية التي استخدمتها الدراسة.  3-6
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 الفصـل الثالـث 
 منهجية الدراسة )الطريقة والإجراءات( 

 تمهيـد  3-1

توضح‌منهج‌الدراسة‌الذي‌تم‌إتباعه‌سعي ا‌لبيان‌‌‌‌إلى‌في‌هذا‌الفصل‌من‌الدراسـة‌يسعى‌الباحث‌‌

الإدار‌ مجلس‌ خصائص‌ على‌‌"أثر‌ الأردنية"‌‌‌داء‌الأ‌ة‌ العامة‌ المساهمة‌ الصناعية‌ للشركات‌ ‌،‌المالي‌

هذا‌الفصل‌المجتمع‌والأسس‌التي‌تم‌اعتمادها‌في‌اختيار‌‌‌‌ويوضح‌‌‌،‌والإجراءات‌التي‌نفذتها‌الدراسة‌

ادر‌التي‌تطرق‌إليها‌الباحث‌في‌جمع‌‌ـويبين‌المص‌‌‌قياسها،‌ويوضح‌متغيرات‌الدراسة‌وطريقة‌‌‌‌العينة،‌

كما‌يوضح‌الاختبارات‌التي‌تم‌‌‌‌الإحصائية،‌ملائمة‌قياس‌أنموذج‌الدراسة‌للأساليب‌‌‌‌عرض‌وي‌‌‌،‌البيانات‌

‌استخدامها‌في‌معالجة‌البيانات‌التي‌تم‌جمعها.‌‌‌

 المستخدممنهـج الدراسـة  3-2

على‌أنها‌عملية‌منظمة‌تتضمن‌‌في‌السياق‌العلمي‌‌المنهجية‌‌‌‌(‌2021وأبو‌زيد‌)‌‌‌إبراهيم‌يرى‌‌

إجابات‌منطقية‌‌‌‌إلى‌تقود‌‌‌‌نتائج‌بحثية‌سليمة‌‌‌إلى‌لوصول‌‌هدف‌منها‌ا‌ل‌ا‌‌‌موضوعية‌وبراهين‌‌إجراءات‌‌

‌‌،"‌الوصفي‌الاستدلالي‌"‌المنهج‌‌حيث‌اتبع‌الباحث‌في‌دراسته‌‌.‌‌فروض‌ال‌اختبار‌‌‌‌أو‌على‌تساؤلات‌‌

بصيغة‌مفهومة‌‌‌‌ا‌ووصفه‌‌‌متغيرات‌الدراسة‌‌المعبرة‌عن‌بجمع‌البيانات‌الكمية‌فالمنهج‌الوصفي‌معني‌‌

 Central Tendencyأبرزها‌مقاييس‌النزعة‌المركزية‌)‌من‌‌‌‌ييس‌مختلفة‌عن‌طريق‌مقا‌‌‌وذات‌مدلول‌

Measures‌)ومن‌ثم‌عرضها‌‌‌‌،‌الوصفي‌ل‌‌التي‌تستخدم‌لأغراض‌التحلي‌ودورها‌تهيئة‌قاعدة‌من‌القيـم‌‌

جداول‌‌ طريق‌ عن‌ المجتمع‌‌‌‌بيانية‌أشكال‌‌‌‌أو‌إما‌ معالم‌ تقدير‌ من‌ وهذه‌‌‌‌الإحصائي،‌للتمكن‌

أما‌المنهج‌الاستدلالي‌فمعني‌باستخدام‌نتائج‌‌.‌‌دلالي‌صاء‌الاست‌تسبق‌الإح‌الخطوة‌تأتي‌كتمهيد‌‌

التي‌‌ الفروض‌ واختبار‌ الوصفي‌ الوصول‌‌الإحصاء‌ أجل‌ من‌ الدراسة‌‌‌حلول‌‌‌إلى‌وضعت‌ ‌‌لمشكلة‌
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الإحصائي‌‌‌‌إلى‌وترجمتها‌‌ المجتمع‌ على‌ تعميمها‌ يمكن‌ الدراسة‌نتائج‌ تحت‌ ،‌‌)العكيلي‌‌‌.‌الذي‌

2020‌)‌

 تـها الدراسـة وأسس اختيـار عين مجتمـع 3-3

الدراسـتأل مجتمع‌ الصناعيةمن‌‌‌‌(Study Population)‌‌ةـف‌ العامة‌‌‌‌الشـركات‌ المساهمة‌

‌.‌(1في‌الشكل‌)والموضحة‌‌شركة(‌32والبالغ‌عددها‌)الأردنية‌

 

 أسماء الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية   :( 1الشكل )
 (https://www.ase.com.jo)المصدر:‌
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ا‌‌ ‌‌يعّد‌اختيار‌العينة‌من‌الأمور‌الهامة‌ويجب‌أن‌تقوم‌‌‌(2021)‌‌خرون‌عضيبات‌وآ‌‌إلىاستناد 

مجموعة‌من‌‌‌‌إلىفعملية‌الاختيار‌يجب‌أن‌تكون‌مستندة‌‌‌‌العشوائية،على‌أسس‌علمية‌بعيدة‌عن‌‌

(‌‌2الشـكل‌)‌‌إلىوبالنظر‌‌‌‌ومواصفاته،القوانين‌والأسس‌لكي‌تكون‌حامله‌لنفس‌خصائص‌المجتمع‌‌

‌ختيار‌عينة‌الدراسـة.‌يتضح‌الأسس‌التي‌بموجبها‌تم‌ا

 
‌الأسس التي بموجبها تم تحديد عينة الدراسة  :(2الشكل )

تم‌استثناء‌)2يتضح‌من‌الشكل‌) انه‌ للشروط‌والأسس‌وبالتالي‌‌3(‌ (‌شركات‌لعدم‌مطابقتها‌

%(‌من‌‌90.6والتي‌مثلت‌ما‌نسبته‌)‌‌‌شركة،(‌‌29من‌)‌‌‌(Study Sample)تكونت‌عينة‌الدراسة‌‌

‌‌نوات‌ـدد‌السـع‌‌×‌‌‌(29)‌‌الشركات‌الصناعية=عدد‌‌حجم‌العينةكن‌القول‌أن‌‌ميوعليه‌‌‌الدراسة،مجتمع‌‌

‌.اهدةـ(‌مش203)‌=‌(7)
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 وطريقـة قياسها  ة ـالدراس متغيرات 3-4

‌اختبار‌فرضياتها‌تم‌الاعتماد‌الإجابة‌عن‌تساؤلاتها‌و‌ة‌ولكي‌نتمكن‌من‌‌‌ـلأهداف‌الدراس‌‌تحقيق ا

المالية القوائم‌ العالصناعية‌‌للشركات‌‌‌‌على‌ خلالالمساهمة‌ (‌2016)من‌عام‌‌الممتدة‌‌فترة‌‌ال‌‌‌امة‌

وهو‌)خصائص‌مجلس‌الإدارة(‌والذي‌‌(‌وذلك‌للتمكن‌من‌قياس‌المتغير‌المستقل‌‌2022)عام‌‌‌‌إلى‌

تم‌قياسه‌من‌خلال‌حجم,‌وازدواجية,‌واستقلالية‌مجلس‌الإدارة,‌وملكية‌وسنوات‌الخبرة‌لأعضاء‌

الإدارة,‌ )‌‌‌إلى‌بالإضافة‌‌‌‌مجلس‌ وهو‌ ضابط‌ الش‌متغير‌ و‌ركة‌حجم‌ التابع‌(,‌ ‌داءالأ‌)‌وهو‌‌‌‌المتغير‌

يوضح‌والجدول‌أدناه‌‌‌‌،خلال‌العائد‌على‌الأصول,‌والعائد‌على‌السهم‌والذي‌تم‌قياسه‌من‌‌(‌‌المالي‌

‌ة‌وطريقة‌قياسها.‌ـمتغيرات‌الدراس‌

 ة قياسها  ـة وطريق ـمتغيرات الدراس   : ( 1جدول ) ال 

نوع  متغيرات وأبعاد الدراسة
 مصدر ال طريقة القياس  المتغير 

ائص خص
مجلس 
 الإدارة 

حجم‌مجلس‌‌
‌الإدارة‌

 مستقل 

ــدد‌ ــاءعـ ــالاقتراع‌‌أعضـ ــابهم‌بـ ــم‌انتخـ ــذين‌تـ ــس‌الإدارة‌الـ مجلـ
ــلوب‌الســـري‌وفـــق‌ ــة‌‌أسـ التصـــويت‌التراكمـــي‌مـــن‌قبـــل‌الهيئـ

‌العامة‌للشركة.

‌‌إياد،‌‌والصرايرة،‌‌‌انـس،‌‌‌عضيبات،‌
‌‌والسبوع،‌‌‌الرزاق،‌عبد‌‌‌‌والدلابيح،‌

 (.‌2021طه‌)‌‌والدليمي،‌‌‌ماجـدة،

جية‌في‌‌لازدوا‌ا‌
‌مجلس‌الإدارة‌

الحالــة‌التــي‌يــتم‌فيهــا‌الفصـــل‌بــين‌منصــب‌رئــيس‌مجلـــس‌
ــت‌ ــث‌نصــــ ــركة.‌حيــــ ــذي‌للشــــ ــدير‌التنفيــــ ــين‌المــــ الإدارة‌وبــــ
التعليمـــات‌علـــى‌انـــه‌لا‌يجـــوز‌الجمـــع‌بـــين‌منصـــب‌رئـــيس‌

‌.منصــــب‌تنفيـــــذي‌آخــــر‌فــــي‌الشـــــركة‌وأي‌مجلــــس‌الإدارة‌
كـــــان‌هنـــــاك‌‌إذا(‌1يمـــــة‌)الق‌يأخـــــذوهـــــذا‌المتغيـــــر‌وهمـــــي‌

‌لم‌يكن‌هناك‌ازدواجية.‌‌‌‌إذا(‌‌0)ة‌وزدواجيا

 (.‌2020)‌‌محمد‌‌شيخي،‌

استقلالية‌‌
‌مجلس‌الإدارة‌

ــتقلا‌يعتبــــر‌ ــو‌مجلــــس‌الإدارة‌مســ ــه‌‌إذاعضــ ــان‌لا‌تربطــ كــ
مــــوظفي‌‌أومجلـــس‌الإدارة‌‌أعضــــاءبــــأي‌مـــن‌‌أوبالشـــركة‌

.‌وتـم‌قياسـه‌مـن‌خـلال‌احتسـاب‌الإدارة‌التنفيذية‌العليا‌فيهـا
‌أعضـــــاءعـــــدد‌‌مـــــاليإجمـــــن‌‌المســـــتقلين‌‌الأعضـــــاءنســـــبة‌

‌.الإدارةمجلس‌‌

 (.‌2020)‌‌محسن‌هناء‌‌العكيلي،‌

‌‌أعضاء‌ملكية‌
‌مجلس‌الإدارة‌‌

الشــركة،‌حيــث‌تلتقــي‌‌‌‌أســهم‌مجلــس‌الإدارة‌مــن‌‌‌‌أعضــاء‌ملكيــة‌‌
.‌وتــم‌احتســابها‌عــن‌‌مــع‌مصــالح‌الإدارة‌‌‌الأســهم‌مصــالح‌حملــة‌‌

الإدارة‌‌مجلــس‌‌‌‌أعضــاء‌التــي‌يملكهــا‌‌‌‌الأســهم‌طريــق‌قســمة‌عــدد‌‌
‌لمكتتب‌بها.‌‌ا‌‌‌سهم‌الأ‌عدد‌‌‌‌على‌

وأبو‌‌‌الرازق،‌محمد‌عبد‌‌إبراهيم،‌
 (.‌2021عبد‌الباقي‌)‌‌زيد،
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نوع  متغيرات وأبعاد الدراسة
 مصدر ال طريقة القياس  المتغير 

سنوات‌الخبرة‌‌
‌لمجلس‌الإدارة‌‌

الخبرة‌‌ سنوات‌ عدد‌ في‌‌‌‌الإدارة‌مجلس‌‌‌‌لأعضاء‌وتمثل‌
‌ والاقتصاد‌ والمحاسبة‌ المالية‌ وتم‌‌والأعمالمجال‌ ‌،

بواسطة‌‌ الحسابي‌‌احتساب‌‌احتسابها‌ لسنوات‌‌المتوسط‌
المال‌ وردت‌‌‌‌الإدارةمجلس‌‌‌‌ضاء‌لأع‌ية‌‌الخبرة‌ في‌‌كما‌

‌السنوية‌لكل‌سنه‌من‌سنوات‌الدراسة.‌‌التقارير‌

Sekaran, U., (2016). 

 داءالأ
 المالي 

العائد‌على‌‌
الأصول‌‌

(ROA‌)‌ تابع 

القو‌ وتم‌‌وتظهر‌‌‌‌للشركة‌‌‌ةالايرادي‌‌‌ةحساب‌ مئوية‌ كنسبة‌
قسمة‌ خلال‌ من‌ /‌‌‌‌احتسابه‌ الربح‌ ‌‌إجماليصافي‌

‌الأصول‌
Creswell, Johin and 
Creswell, David. (2018) 

العائد‌على‌‌
‌(‌EPSالسهم‌)

الشرك‌ ربحية‌ من‌‌‌‌ة‌لقياس‌ احتسابه‌ وتم‌ مئوية‌ كنسبة‌
قسمة‌‌ دخل‌الشرك‌خلال‌ المكتتب‌‌‌‌الأسهمعدد‌‌‌‌/‌ةصافي‌

‌بها.‌
Tabachnick, et al, (2013). 

 .‌Kenton, (2021).‌الشركة‌‌‌أصولثيله‌باللوغاريثم‌الطبيعي‌لإجمالي‌تم‌‌‌تم‌ 2ضابط  1حجم الشركة

 المصدر: من إعداد الباحث استناداً للمصادر الموضحة في الجدول.
 

 مصــادر جمـع البيانـات  3-5

(‌في‌جمع‌البيانات‌وهي‌على‌‌Secondary Dataاعتمدت‌الدراسة‌على‌المصادر‌الثانوية‌)

‌النحو‌الآتي:‌

عنها‌‌ (1 والمعلن‌ الصناعية‌ العامة‌ المساهمة‌ الصناعية‌ للشركات‌ المالية‌ المالتقارير‌ وقع‌في‌

 (.2022-2016الالكتروني‌لبورصة‌عمان‌للأوراق‌المالية‌للفترة‌ما‌بين‌)

الجامعية‌‌ (2 والرسائل‌ المنشورة‌ العلمية‌ والأبحاث‌ العلمية‌ والدوريات‌ والكتب‌ بالمراجع‌ الاستعانة‌

 .ذات‌العلاقة‌كمصادر‌ثانوية‌لتغطية‌الجانب‌النظري‌من‌الدراسة

 
‌اللوغاريتم‌الطبيعي.‌‌‌(‌Logقيمة‌)استخراج‌لغايات‌التحليل‌الإحصائي‌تم‌‌‌1
عــن‌تــأثير‌المتغيــرات‌النــاتج‌الخطــأ‌ة‌مــن‌خــلال‌تقليــل‌العلاق‌ــالغــرض‌مــن‌هــذا‌المتغيــر‌ضــبط‌‌،‌يعامــل‌معــه‌كمتغيــر‌مســتقل‌متغير‌ثانوي‌‌‌وه‌‌2

‌.‌المستقلة‌في‌المتغير‌التابع
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 ة راسها الد اليب الإحصائية التي استخدمتـالأس 3-6

تم‌استخدام‌‌‌‌والتمكن‌من‌الإجابة‌على‌تساؤلاتها‌‌وتحقيق ا‌لأهدافهاأنموذج‌الدراسة‌‌سعي ا‌لقياس‌‌

( البرنامج‌‌‌‌SPSS‌‌)Statistical Package of Social Sciencesبرنامج‌ هذا‌ خلال‌ ومن‌

تقود‌‌ بدورها‌ والتي‌ الإحصائية‌ الاختبار‌ من‌ مجموعة‌ إجراء‌ يمكن‌ من‌‌‌‌إلى‌الإحصائي‌ مجموعة‌

الدراسةالنتائ‌ استخدمت‌ حيث‌ الدراسة,‌ تخدم‌ التي‌ والاستدلالية‌ الوصفية‌ الإحصاء‌‌‌‌ج‌ مقاييس‌

والانحرافات‌‌‌ةالحسابي‌‌المتوسطات‌(:‌لاستخراج‌‌Descriptive‌‌Statistic‌‌Measures)‌‌الوصفي

ممتدة‌,‌وبيان‌اقل‌قيمة‌وعلى‌قيمة‌للمتغيرات‌خلال‌فترة‌الدراسة‌والالمعيارية‌والتكرار‌والنسبة‌المئوية

)‌من‌‌ )‌‌إلى(‌‌2016عام‌ الأردنية2022عام‌ العامة‌ المساهمة‌ الصناعية‌ للشركات‌ ‌‌واستخدمت‌,‌‌(‌

( الارتباط‌ معامل‌ لفحص‌‌Pearson Correlationالدراسة‌ بين‌‌و‌(‌ الارتباط‌ معاملات‌ اختبار‌

المستقلة )الأبعاد‌ التباين‌ تضخم‌ معامل‌ اختبار‌ إجراء‌ وتم‌ ‌,Variance Inflation Factor- 

VIFص‌الاز‌(‌لفح‌(دواج‌الخطي‌بين‌الأبعاد‌المستقلة‌Multicollinearityواستخدمت‌الدراسة‌‌,)

العشوائية‌‌Durbin.Watson)اختبار‌‌ الأخطاء‌ بين‌ ذاتي‌ ارتباط‌ مشكلة‌ وجود‌ عدم‌ من‌ للتأكد‌ ‌)

اختبار‌‌شاذه‌عن‌طريق‌‌‌‌أو‌وتم‌التحقق‌من‌عدم‌وجود‌قيم‌متطرفة‌‌‌‌الداخلية‌في‌معادلة‌الانحدار,

(Cook's Distance),عن‌طريق‌الانحدار‌المتعدد‌)‌‌الفرضيات‌م‌اختبار‌‌وت‌‌‌Multiple Linear 

Regression"M.R"والهدف‌من‌هذا‌الاختبار‌التعرف‌على‌أثر‌مجموعة‌من‌الأبعاد‌المستقلة‌‌‌)

‌.تزيد‌عن‌اثنين‌في‌متغير‌تابع‌واحد‌فقط



54 

 : الفصل الرابع
 تحليل البيانات واختبار الفرضيات 

 تمهيد 4-1
 الإحصائيّ. للتحليل البيانات ةصلاحي اختبار 4-2

 الدّراسة.  لمتغيرات  الوصفي الإحصاء 4-3

 الفرضيات.  واختبار البيانات  تحليل 4-4
 الأولى.  ةنتيجة اختبار النظري 4-5
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 الفصل الرابع 
 تحليل البيانات واختبار الفرضيات 

 تمهيد  4-1

الفرضــيات‌يجــب‌التأكــد‌مــن‌ملائمــة‌أنمــوذج‌الدراســة‌‌بــاربــل‌اختفــي‌هــذا‌الجــزء‌مــن‌الدراســة‌وق

أنمــوذج‌الدراســة‌خمســة‌متغيــرات‌مســتقلة‌‌يحتــوي‌إذ‌‌الدراســة،للأســاليب‌الإحصــائية‌التــي‌اســتخدمتها‌

وملكية‌وسـنوات‌الخبـرة‌لأعضـاء‌مجلـس‌الإدارة(‌‌الإدارة،واستقلالية‌مجلس‌‌وازدواجية،‌‌حجم،وهي:‌)

ة(‌والــذي‌يعامــل‌علــى‌أنــه‌متغيــر‌مســتقل.‌وهــذه‌المتغيــرات‌الشــرك‌ومتغيــر‌واحــد‌ضــابط‌وهــو‌)حجــم

(‌M.Rالمتعدد‌)والاختبار‌الأنسب‌هو‌الانحدار‌الخطي‌‌‌المالي‌‌داءالأيتوقع‌منها‌إسهام‌بالتأثير‌في‌‌

‌كـــــل‌مـــــن‌والمعنـــــي‌بقيـــــاس‌أثـــــر‌أكثـــــر‌مـــــن‌متغيـــــر‌مســـــتقل‌علـــــى‌متغيـــــر‌تـــــابع,‌وبحســـــب‌مـــــا‌يـــــراه‌

(Creswell & Creswell, 2018)هـذا‌النـوع‌مـن‌الانحـدار‌يجـب‌التأكـد‌مـن‌عـدم‌‌سـتخدامعنـد‌ا‌

ــدد‌ ــتقلة‌ويســــمى‌بمشــــكلة‌الارتبــــاط‌الخطــــي‌المتعــ ــالي‌بــــين‌المتغيــــرات‌المســ وجــــود‌ارتبــــاط‌خطــــي‌عــ

(Multicollinearity‌‌)(‌بين‌متغيرين‌80الازدواج‌الخطي,‌حيث‌أن‌الارتباط‌الذي‌يتجاوز‌)‌أو%

بسبب‌صعوبة‌تحديد‌تأثير‌كل‌متغير‌مستقل‌مادية‌‌عدم‌توافر‌صفة‌الاعت‌إلىأكثر‌يقود‌‌أومستقلين‌‌

‌على‌النتيجة‌الإحصائية‌المتوقعة‌في‌المتغير‌التابع.

 اختبار صلاحية البيانات للتحليل الإحصائيّ  4-2

 . (Multicollinearityالخطي ) التداخل اختبار

خلال‌‌المتغير‌الضابط‌من‌‌‌‌إلىة‌بالإضافة‌‌تم‌احتساب‌معامل‌الارتباط‌بين‌المتغيرات‌المستقل

 وجاءت‌نتائج‌الفحص‌كما‌هي‌موضحة‌في‌أدناه.‌‌(Pearsonبيرسون‌)‌‌الارتباط‌معامل‌مصفوفة"
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 بين المتغيرات المستقلة  ( Pearsonارتباط ) معامل نتائج اختبار:  ( 2جدول ) ال 

 المتغير
 

حجم‌‌
مجلس‌
‌الإدارة

الازدواجية‌‌
في‌مجلس‌‌

‌الإدارة

استقلالية‌
مجلس‌
‌الإدارة

ملكية‌
‌‌أعضاء

مجلس‌
‌دارة‌الإ

سنوات‌
الخبرة‌

لمجلس‌
‌الإدارة‌

حجم 
 الشركة 

‌‌‌‌‌‌‌1حجم‌مجلس‌الإدارة
‌‌‌‌‌‌0.012‌1الازدواجية‌في‌مجلس‌الإدارة‌

‌‌‌‌‌1-‌0.123-‌0.240استقلالية‌مجلس‌الإدارة
‌‌‌‌1-‌0.128‌0.122-‌0.198مجلس‌الإدارة‌‌‌أعضاءملكية‌

‌‌‌1-‌0.011-‌0.206‌0.201‌0.009سنوات‌الخبرة‌لمجلس‌الإدارة‌
‌‌0.007‌0.146‌1-0.432‌0.125‌0.363 حجم الشركة

بالإضافة‌‌ المستقلة‌ المتغيرات‌ بين‌ الارتباطية‌ المعاملات‌ قيمة‌ احتساب‌ المتغير‌‌‌‌إلىبعّد‌

( الجدول‌ في‌ والموضحة‌ يقود‌‌2الضابط‌ وهذا‌ الخطي‌ التعدد‌ مشكلة‌ وجود‌ عدم‌ يتبين‌ أنها‌‌‌إلى(‌

‌(.‌0.80لم‌تتجاوز‌الحد‌المسموح‌به‌وهو‌)‌كونها‌مناسبة‌لإجراءات‌تحليل‌الانحدار‌المتعدد‌

 Variance Inflation)‌‌معامل‌تضخم‌التباينأن‌‌‌‌Sekaran (2016)‌‌سيكران‌‌منويرى‌كل‌‌

Factor- VIFالخطيمشكلة‌التعدد‌‌(‌أحد‌الاختبارات‌الإضافية‌المعني‌بالتحقق‌من‌عدم‌وجود‌‌‌،‌‌

وبقسمة‌‌‌‌الخطي،كلة‌التعدد‌‌جود‌مشو‌عدم‌‌(‌يعني‌‌5)‌(‌أقل‌من‌خمسة‌‌VIFكانت‌نتيجة‌)إذا‌‌بحيث‌‌

(‌‌0.2فإذا‌كانت‌أكبر‌من‌)‌‌‌(Tolerance)(‌تظهر‌قيمة‌التباين‌المسموح‌به‌‌VIF(‌على‌نتيجة‌)‌1)

تتجاوز‌‌و‌ صحيحلم‌ ا‌‌(1)‌‌الواحد‌ أيض  عدم‌‌‌‌يدل‌ الخطي‌‌وجود‌‌على‌ التعدد‌ هذا‌مشكلة‌ ونتيجة‌

‌.(3الاختبار‌موضحة‌في‌الجدول‌)

 والتباين المسموح به  لتباينتضخم ا تحليلنتائج : (3جدول )ال

 المتغيرات 
‌( معامل التضخمVIF ) ( 1التباين المسموح به/VIF ) 

 0.737 ‌1.357حجم‌مجلس‌الإدارة

 0.924 ‌1.083الازدواجية‌في‌مجلس‌الإدارة‌

 0.827 ‌1.209استقلالية‌مجلس‌الإدارة

 0.917 ‌1.090مجلس‌الإدارة‌‌‌أعضاءملكية‌

 0.910 ‌1.099ة‌سنوات‌الخبرة‌لمجلس‌الإدار‌

 0.731 1.367 حجم الشركة
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عدم‌‌(‌‌3تحليل‌تضخم‌التباين‌والتباين‌المسموح‌به‌والمشار‌إليها‌في‌الجدول‌)يتضح‌من‌نتائج‌‌

قيمة‌معامل‌تضخم‌‌‌‌بين‌المتغيرات‌المستقلة‌بدلالة‌‌‌الازدواج‌الخطي‌‌أووجود‌مشكلة‌التعدد‌الخطي‌‌

والتي‌‌‌(Tolerance)التباين‌المسوح‌به‌‌معامل‌‌وقيمة‌‌‌‌،(5من‌)‌‌والتي‌جاءت‌أقل(‌‌VIFالتباين‌)‌

‌(‌ولم‌تتجاوز‌الواحد‌صحيح.‌0.2أكبر‌من‌)‌كانت‌

 . Autocorrelation testاختبار الارتباط الذاتي 

الذاتي‌‌‌‌ى‌أخر‌‌‌جهةومن‌‌ الارتباط‌ والمعنية‌‌‌(Autocorrelation)يعّد‌ الهامة‌ العوامل‌ من‌

بين‌قيمة‌متغير‌زمني‌معين‌وقيمته العلاقة‌ ‌‌مدى‌ترابط‌‌‌,‌ويظهرة‌في‌سلسلة‌زمنيةالسابق‌‌بتحديد‌

وانتشارها‌عشوائي ا‌حول‌خط‌الانحدار‌عند‌تحليل‌فرضيات‌الدراسة,‌ومن‌الاختبار‌الشائعة‌‌القيم‌‌هذه‌‌

يدعى‌‌ اختبار‌ ذاتي‌ ارتباط‌ وجود‌ عدم‌ عن‌ بين‌‌‌‌(Durbin.Watson)للكشف‌ قيمه‌ تتراوح‌ والذي‌

وجود‌ارتباط‌موجب‌‌(‌تشير‌‌0قترب‌من‌)التي‌تالقيمة‌‌يتضح‌أن‌‌‌‌(3)‌‌الشكل‌‌‌إلى‌(,‌وبالنظر‌‌0-4)

بينما‌إذا‌‌قوي‌ ,‌في‌حين‌أن‌القيم‌القريبة‌من‌‌وجود‌ارتباط‌سلبي‌قوي‌‌‌إلى(‌تشير‌‌4اقتربت‌من‌)،‌

‌(‌‌2020،)شيخي‌.عدم‌وجود‌ارتباط‌ذاتي‌‌إلى(‌تشير‌2)

‌
‌(Durbin–Watson: مناطق القبول والرفض لاختبار )(3) الشكل

‌وبحسب ‌‌ ‌Kenton (2021)كنتون‌ ‌والذ‌ انه‌ وضح‌ ‌ي‌ ‌انحصرتإذا‌ ‌قيمته‌

‌(Durbin.Watson‌( بين‌ المحسوبة‌ بعدم‌(‌‌1.5-2.5(‌ الإحصائية‌ النتيجة‌ على‌ الحكم‌ يمكن‌

‌(.4وجاءت‌نتائج‌هذا‌الاختبار‌كما‌هي‌موضحة‌في‌الشكل‌)‌‌‌ذاتي،وجود‌مشكلة‌ارتباط‌‌
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‌
  ( Autocorrelation)فحص الارتباط الذاتي نتائج : (4) الشكل

ا‌‌‌الانحدارفي‌نموذج‌‌‌‌عدم‌وجود‌مشكلة‌الارتباط‌الذاتيل‌أعلاه‌‌ج‌الشكيتضح‌من‌نتائ‌ استناد 

(‌وهذه‌القيم‌لم‌تتجاوز‌‌1814-1.784المحسوبة‌والتي‌تراوحت‌بين‌)‌‌‌(Durbin–Watson)‌لقيمة‌‌

‌(.‌1.5(‌ولا‌تقل‌عن‌)‌2.5تتجاور)

   الشاذة: أوالقيم المتطرفة اختبار 

المتطرفة‌‌ تأثير‌قوي‌‌‌أوالقيم‌ لها‌ م‌‌الشاذة‌ حعلى‌ يجب‌ ولذا‌ الانحدار،‌ تعديلها‌‌‌‌أوذفها‌‌عادلة‌

( الشاذة‌ القيم‌ إزالة‌ من‌ فالهدف‌ تأثيرها.‌ من‌‌outliersلتقليل‌ الشاذة‌ المشاهدات‌ حذف‌ هو‌ ‌)

البيانات،‌إذ‌يزيد‌حذف‌المشاهدات‌الشاذة‌في‌القوة‌التفسيرية‌للانحدار،‌وهناك‌عدة‌طرق‌إحصائية‌‌

الم المشاهدات‌ خلالها‌ من‌ اكتشاف‌ )تطرفة‌‌يمكن‌ اختبار‌ ومنها‌ المتغيرات،‌  Cook'sفي‌

Distance‌(وقد‌أشار‌‌،)Gujarati, 2015إذا‌كانت‌قيمة‌‌‌)Cook’s distance‌‌(1أقل‌من‌‌)

‌شاذة‌متطرفة‌في‌النموذج.‌‌قيمفهذا‌يعني‌أنه‌لا‌يوجد‌

 للقيم الشاذة لنموذج الدراسة  Cook's Distanceاختبار (: 4)جدول ال

Cook's Distance 

Model 
 الوسط الحسابي   المعياري  الانحراف  القيمة القصوى   الدنياالقيمة   فرضيةال

HO.1 0.000 0.439 0.007 0.033 

HO.2 0.000 0.170 0.030 0.027 
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)‌‌ومن رقم‌ لاختبار‌‌4الجدول‌ القصوى‌ القيمة‌ أن‌ يتضحُ‌ ‌،)(Cook’s distance)لنموذج‌‌‌‌

هي‌‌ الدنيا‌‌(0.439)الدراسة‌ القيمة‌ وأن‌ هي‌‌‌(Cook’s distance)‌‌لاختبار،‌ الدراسة‌ لنموذج‌

‌،‌وبالتالي‌فإنه‌لا‌توجد‌قيم‌شاذة‌في‌نموذج‌الدراسة.(0.000)

 الدّراسة.  لمتغيرات الوصفي الإحصاء 4-3

الوصف‌التحليلي‌لمتغيرات‌الدراسة؛‌وهذا‌يساهم‌في‌إعطاء‌صورة‌متكاملة‌‌‌المبحث‌يعرض‌هذا‌

و‌ البيانات‌ تحليل‌ عملية‌ ويُسهل‌ المتغيرات،‌ هذه‌ استعراض‌‌‌‌اختبارعن‌ يلي‌ وفيما‌ الفرضيات،‌

الوصفي ) الدّراسة لمتغيرات‌ الإحصاء‌ والمتغيرات‌Continuous Variablesالمتصلة‌ الوهمية‌‌ (‌

(Dummy Variables(بـ المتمثلة‌ الدراسة‌ عينة‌ لكامل‌ عمان‌‌29(‌ بورصة‌ في‌ مدرجة‌ شركة‌ ‌)

‌خلال‌سنوات‌الدراسة‌السبع.

تكون‌بالمتوسطات‌الحسابية‌الانحراف‌المعياري‌‌متصلة‌‌الوصفي‌لمتغيرات‌الدراسة‌ال‌‌الإحصاء

قيمة اقل‌ قيمة‌ اما‌‌اعلى‌ لمتغيرات‌‌،‌ الوصفي‌ )‌الاحصاء‌ الوهمية‌ استخدام‌‌0،1الدراسة‌ تم‌ فقد‌ ‌،)

‌.أساليب‌الإحصاء‌الوصفي‌المناسبة‌لها‌مثل:‌التكرارات،‌والنسب‌المئوية

 ( Continuous Variablesالمتصلة ) الدّراسة لمتغيرات الإحصاء الوصفي

 : المتغيرات المستقلة: أولاً 

ال احتساب‌ تم‌ الجزء‌ هذا‌ أعلىمتفي‌ وبيان‌ المعياري‌ والانحراف‌ الحسابي‌ قيمة‌‌‌‌وأدنى‌‌وسط‌

‌الدراسة‌خلال‌فترة‌الدراسة‌وكانت‌النتائج‌كما‌يلي:‌لوصف‌متغيرات‌

‌

‌

‌
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 :لحجم مجلس الإدارة الإحصاء الوصفي -
 (2022-2016) للفترة لإدارةلحجم مجلس ا الإحصاء الوصفي :(5جدول )ال

 N الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي أعلى قيمة  أدنى قيمة  السنوات
2016‌4 13 7.448 2.277 29 

2017‌5 14 7.483 2.309 29 

2018‌5 13 7.483 2.081 29 

2019‌5 13 7.448 2.164 29 

2020‌5 13 7.448 2.277 29 

2021‌5 13 7.552 2.308 29 

2022‌5 13 7.448 2.261 29 

 203 2.208 7.473 14 4 المؤشر الكلي

خصائص‌مجلس‌الإدارة‌‌‌للمتغير‌المستقلالمتوسط‌الحسابي‌‌أن‌‌‌‌(5يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌)

ا‌‌ الإدارة(‌‌)بـ‌‌مقاس  مجلس‌ الفترة‌‌حجم‌ وبانحراف‌‌7.473)‌‌‌بلغ‌‌(2022-2016)الممتدة‌‌خلال‌ ‌)

وأدنى‌‌‌(2017(‌في‌عام‌)‌البوتاس‌العربية)‌‌لشركة(‌تعود‌‌14يمة‌)وبلغت‌أعلى‌ق‌‌(2.208معياري‌)

‌.(2016عام‌)‌في(‌الألبان‌الأردنية)‌لشركة(‌تعود‌4قيمة‌)

مقاسكما‌‌ الإدارة"،‌ مجلس‌ "خصائص‌ المستقل‌ للمتغير‌ الإحصائي‌ التحليل‌ نتائج‌ ‌‌ب‌ـ‌‌ا ‌أظهرت‌

في‌‌‌ءالأعضا‌‌سط‌عدد‌أن‌متو‌‌‌‌‌2022إلى‌‌2016"حجم‌مجلس‌الإدارة"،‌خلال‌الفترة‌الممتدة‌من‌‌

كان الشركة‌ ادارة‌ الحجم‌‌‌‌‌‌7.473مجلس‌ يعكس‌ مما‌ الشركات‌عضوا،‌ إدارة‌ لمجالس‌ المعتاد‌

‌‌2.208بلغ‌‌الذي‌‌‌‌انحراف‌المعياري‌اما‌‌‌‌في‌الأردن‌خلال‌هذه‌الفترة.‌‌العامة‌‌المساهمة‌‌الصناعية

اشار الشركات.‌‌إلى‌‌فقد‌ بين‌ الادارة‌ مجالس‌ احجام‌ في‌ ملحوظ‌ تفاوت‌ مج‌‌وجود‌ اداوكان‌ رة‌‌لس‌

‌‌2017عام‌‌المجالس‌من‌حيث‌الحجم‌في‌‌‌‌أكبرا ‌هو‌‌عضو‌‌‌14شركة‌البوتاس‌العربية‌المكون‌من‌‌

و‌ يشير‌‌تحديدا ،‌ البوتاس‌‌‌‌إلىهذا‌ شركة‌ بالشركات‌‌‌يديرها‌‌‌العربيةان‌ مقارنه‌ نسبيا‌ كبير‌ مجلس‌

كة‌‌وسجلت‌شر‌‌‌من‌الاعضاء.‌‌أكبرتحتاج‌عدد‌‌‌‌مختلفة‌‌حوكمةالاخرى،‌هذا‌قد‌يعكس‌استراتيجيات‌‌
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الحجم‌الأصغر‌‌الا العدد‌‌2016ام‌‌في‌ع‌‌أعضاء‌‌‌‌4وهولحجم‌مجلس‌الإدارة‌‌لبان‌الاردنية‌ .‌هذا‌

 .الشركةتوجه‌مختلف‌في‌ادارة‌‌أو‌الإدارةهيكل‌بسيط‌لمجلس‌‌‌إلىالمنخفض‌قد‌يشير‌

7.448 7.483 7.483 7.4487.4487.4487.552

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

9.00

10.00

11.00

12.00

13.00

14.00

2016201720182019202020212022

mean‌
 (2022-2016للفترة )لحجم مجلس الإدارة  المتوسط الحسابي :(5الشكل )

 
 :دارةلس الإلاستقلالية مج الإحصاء الوصفي -

 (2022-2016)  للفترة لاستقلالية مجلس الإدارة الإحصاء الوصفي :(6جدول )ال
 N الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي أعلى قيمة  أدنى قيمة  السنوات
2016‌0 1 0.388 0.269 29 

2017‌0 1 0.388 0.265 29 

2018‌0 1 0.440 0.234 29 

2019‌0 1 0.433 0.241 29 

2020‌0 1 0.473 0.257 29 

2021‌0 1 0.447 0.264 29 

2022‌0 1 0.454 0.257 29 

 203 0.253 0.432 1 0 المؤشر الكلي

خصائص‌مجلس‌الإدارة‌‌‌للمتغير‌المستقلالمتوسط‌الحسابي‌‌أن‌‌‌‌(6يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌)

ا‌بـ (‌وبانحراف‌‌0.432)‌‌‌بلغ‌‌(2022-2016)الممتدة‌‌خلال‌الفترة‌‌)استقلالية‌مجلس‌الإدارة(‌‌‌‌مقاس 

( )‌‌(0.253معياري‌ قيمة‌ أعلى‌ )1وبلغت‌ قيمة‌ وأدنى‌ تلك‌‌0(‌ في‌ قيمة‌‌‌‌الفترة،(‌ أدنى‌ بلغت‌ كما‌

وأعلى‌قيمة‌للمتوسط‌الحسابي‌بلغت‌‌‌‌(2017وعام‌)‌‌(2016(‌في‌عام‌)0.388للمتوسط‌الحسابي‌)

‌(.‌2020(‌في‌عام‌)0.473)
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 ( 2022-2016للفترة )لإدارة مجلس الاستقلالية   المتوسط الحسابي :(6الشكل )

 :مجلس الإدارة أعضاءلملكية  الإحصاء الوصفي -
 (2022-2016) للفترة مجلس الإدارة أعضاءلملكية  الإحصاء الوصفي :(7جدول )ال

 N الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي أعلى قيمة  أدنى قيمة  السنوات
2016‌0 0.974 0.399 0.307 29 

2017‌0 0.974 0.395 0.291 29 

2018‌0 0.974 0.399 0.280 29 

2019‌0 0.974 0.387 0.287 29 

2020‌0 0.974 0.382 0.281 29 

2021‌0 0.961 0.395 0.310 29 

2022‌0 0.961 0.403 0.305 29 

 203 0.290 0.394 0.974 0 المؤشر الكلي

خصائص‌مجلس‌الإدارة‌‌‌ير‌المستقلللمتغ‌‌المتوسط‌الحسابيأن‌‌‌‌(7يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌)

بـ ا‌ الإدارة(‌‌‌‌أعضاء)ملكية‌‌‌‌مقاس  الفترة‌‌مجلس‌ (‌‌0.394)‌‌بلغ‌‌(‌2022-2016)الممتدة‌‌خلال‌

كما‌بلغت‌‌‌الفترة،(‌في‌تلك‌0(‌وأدنى‌قيمة‌)0.974وبلغت‌أعلى‌قيمة‌)‌(‌0.290وبانحراف‌معياري‌)

( الحسابي‌ للمتوسط‌ قيمة‌ )‌0.382أدنى‌ عام‌ في‌ قيمةوأعل‌‌(2020(‌ بلغت‌‌‌‌ى‌ الحسابي‌ للمتوسط‌

‌(.‌2022(‌في‌عام‌)0.403)
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‌‌%‌من‌ملكيه‌‌‌39.4ان‌حوالي‌‌إلىمما‌يشير‌‌‌‌‌‌0.394الإدارةمجلس‌‌‌‌أعضاءبلغ‌متوسط‌ملكيه‌‌

تعود‌‌ا كانت‌ خلال‌‌‌‌أعضاء‌‌إلىلشركات‌ الادارة‌ المعيا‌و‌‌‌المدروسة.‌‌الفترةمجلس‌ الانحراف‌ ري‌بلغ‌

كانت‌اعلى‌و‌‌‌.الإدارة‌مجلس‌‌‌‌أعضاءلكيه‌‌نسبه‌ممما‌يعكس‌تباين‌كبير‌بين‌الشركات‌في‌‌‌‌0.290

لملكية‌‌ يدل‌على‌ان‌هناك‌شركات‌كان‌‌‌‌‌‌0.974الإدارةمجلس‌‌‌‌أعضاءقيمة‌ مجلس‌‌‌‌أعضاءمما‌

كامل‌‌ تقريبا‌ يمتلكون‌ كانت‌‌الشركة‌‌أسهمادارتها‌ بينما‌ يشير‌‌‌‌0قيمة‌‌‌‌أدنى،‌ بعض‌‌‌‌إلىمما‌ أن‌

متوسط‌حسابي‌لنسبه‌‌‌‌أدنىل‌‌سجو‌‌‌.ةالشركمجلس‌ادارتها‌أي‌ملكيه‌في‌‌‌‌لأعضاء‌الشركات‌لم‌يكن‌‌

عام‌‌‌‌‌‌0.382الإدارةمجلس‌‌‌‌أعضاءملكية‌‌ انخفاض2020في‌ يعكس‌ مما‌ ملكيه‌‌‌‌اَ‌،‌ ‌‌أعضاء‌في‌

في‌عام‌‌‌‌0.403تم‌تسجيل‌أعلى‌متوسط‌حسابي‌للملكية‌بنسبة‌‌كما‌‌‌‌مجالس‌الادارة‌في‌ذلك‌العام.

‌.‌المدروسة‌‌لفترةا‌هايةنمجلس‌الادارة‌في‌‌أعضاءطفيفة‌في‌ملكيه‌‌زيادة‌‌إلى،‌مما‌يشير‌2022
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 :لسنوات الخبرة لمجلس الإدارة الإحصاء الوصفي -
 ( 2022-2016) للفترة لسنوات الخبرة لمجلس الإدارة الإحصاء الوصفي :(8جدول )ال

 N الانحراف المعياري  يالحسابالمتوسط  أعلى قيمة  أدنى قيمة  السنوات
2016‌0 35.8 24.451 7.028 29 

2017‌0 36.8 25.290 7.278 29 

2018‌0 36.8 26.088 7.173 29 

2019‌0 37.8 27.074 7.403 29 

2020‌0 38.8 27.600 7.201 29 

2021‌0 39.8 28.321 7.151 29 

2022‌0 40.8 29.495 7.447 29 

 203 7.317 26.903 40.8 0 المؤشر الكلي

خصائص‌مجلس‌الإدارة‌‌‌للمتغير‌المستقلالمتوسط‌الحسابي‌‌أن‌‌‌‌(8يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌)

ا‌بـ -2016)الممتدة‌‌خلال‌الفترة‌‌مجلس‌الإدارة(‌‌‌‌لأعضاءفي‌المجال‌المالي‌‌)سنوات‌الخبرة‌‌‌‌مقاس 

)26.903)‌‌‌بلغ‌‌(2022 معياري‌ وبانحراف‌ قيمة‌‌‌‌(7.317(‌ أعلى‌ ‌‌لشركةتعود‌‌‌‌(40.8)وبلغت‌

الأردنية) الاجواخ‌ )مصانع‌ عام‌ في‌ ‌)2022)‌‌( قيمة‌ تعود‌‌0وأدنى‌ لصناعات‌‌)‌‌للشركة(‌ الوطنية‌

‌.(2022عام‌)‌‌إلى‌(‌2016عام‌)‌‌من(‌الألمنيوم

الخبرة‌‌ سنوات‌ متوسط‌ الإدارة‌‌‌‌لأعضاءالمالية‌‌بلغ‌ مدى‌‌‌26.903مجلس‌ يعكس‌ مما‌ عام،‌

في‌‌‌العامةالمساهمة‌‌‌‌ةالصناعيس‌ادارة‌الشركات‌‌ي‌مجالمجالس‌الادارة‌بخبره‌طويله‌ف‌‌أعضاءتمتع‌‌

‌‌الخبرة‌وجود‌تباين‌ملحوظ‌في‌عدد‌سنوات‌‌‌‌إلى‌مما‌يشير‌‌‌‌7.317بلغ‌الانحراف‌المعياري‌‌و‌‌‌الاردن.

تم‌تسجيل‌اعلى‌قيمه‌لسنوات‌الخبرة‌وهي‌‌كما‌‌‌‌.المختلفةعبر‌الشركات‌‌‌‌الإدارةمجالس‌‌‌‌أعضاءبين‌‌

عام‌‌‌‌40.8 في‌ شركة‌‌‌‌2022عام‌ ان‌‌مصانع‌‌لصالح‌ على‌ يدل‌ مما‌ الأردنية‌ ‌‌أعضاء‌الأجواخ‌

سنوات‌خبره‌‌‌‌‌‌0كانت‌قيمه‌سجلت‌‌‌‌أدنىاما‌‌‌‌مجلس‌إدارتها‌يتمتعون‌بخبره‌مهنيه‌طويله‌ومتراكمه.

من‌‌ الفترة‌ خلال‌ الألمنيوم‌ لصناعات‌ الوطنية‌ شركة‌ أن‌‌‌‌2022إلى‌‌‌2016لصالح‌ يعني‌ مما‌ ‌،

 .‌الفترة‌في‌بعض‌الاحيان‌خلال‌هذهكافيه‌‌اليةبدون‌خبره‌م‌إدارةالشركة‌كانت‌تديرها‌مجالس‌
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 :للازدواجية في مجلس الإدارة الإحصاء الوصفي -

الوصفي ) الدراسة‌‌لمتغيرات‌ الإحصاء‌ ‌‌التكرارات‌استخدام‌‌(‌‌Dummy Variablesالوهمية‌

‌ول‌التالي:د‌ي‌الجالمئوية‌كما‌ف‌ةوالنسب

 .ازدواجية مجلس الإدارة للمتغير الوهمي التكرار والنسبة المئوية(: 9الجدول )

 الإحصاء الوصفي الازدواجية في مجلس الإدارة 
 ( 0) لا يوجد ازدواجية (1) يوجد ازدواجية

 التكرار  11 192

 المجموع   203

 النسبة المئوية%  5.4% 94.6%

 المجموع 100%

ائج‌الإحصاء‌الوصفي‌للمتغير‌الوهمي‌)ازدواجية‌مجلس‌الإدارة(‌والموضحة‌في‌‌من‌نت‌‌نلاحظ

‌ازدواجية،‌%(‌من‌الشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌الأردنية‌يوجد‌بها‌‌94.6)‌‌أن(‌‌9الجدول‌)

شركة‌المتصدرة‌‌(.‌وكانت‌لل11بتكرار‌)‌‌،%(‌لا‌يوجد‌بها‌ازدواجية5.4في‌حين‌)‌‌‌،(192وبتكرار‌)‌

( عام‌ )‌‌إلى(‌‌2016من‌ )‌‌‌،(2022عام‌ عام‌ في‌ الألمنيوم‌ لصناعات‌ الوطنية‌ ‌،‌(2016ولشركة‌

ة‌الموارد‌الصناعية‌الأردنية‌في‌عام‌‌كولشر‌‌،‌(2017(‌وعام‌)2016ولشركة‌الحياة‌الدوائية‌في‌عام‌)

(2016.)‌‌‌
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ة‌الازدواجيقيمة‌لوصف‌‌‌‌وأدنى‌‌وسط‌الحسابي‌والانحراف‌المعياري‌وبيان‌أعلىمتتم‌احتساب‌ال

‌خلال‌فترة‌الدراسة‌وكانت‌النتائج‌كما‌يلي:‌دارة‌جلس‌الإفي‌م

 ( 2022-2016) للفترة  للازدواجية في مجلس الإدارة الإحصاء الوصفي :(10جدول )ال
 N الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي أعلى قيمة  أدنى قيمة  السنوات
2016‌0 1 0.862 0.351 29 

2017‌0 1 0.931 0.258 29 

2018‌0 1 0.966 0.186 29 

2019‌0 1 0.966 0.186 29 

2020‌0 1 0.966 0.186 29 

2021‌0 1 0.966 0.186 29 

2022‌0 1 0.966 0.186 29 

 203 0.227 0.946 1 0 المؤشر الكلي

( الجدول‌ نتائج‌ من‌ الحسابي‌‌أن‌‌‌‌(10يتضح‌ المستقلالمتوسط‌ مجلس‌‌‌للمتغير‌ خصائص‌

ا‌بـ (‌0.946)‌‌بلغ‌‌(‌2022-2016)الممتدة‌‌خلال‌الفترة‌‌في‌مجلس‌الإدارة(‌‌‌‌دواجية)الاز‌‌‌الإدارة‌مقاس 

كما‌بلغت‌أدنى‌‌‌الفترة،(‌في‌تلك‌‌0(‌وأدنى‌قيمة‌)‌1وبلغت‌أعلى‌قيمة‌)‌‌‌(0.227وبانحراف‌معياري‌)‌

(‌‌0.966(‌وأعلى‌قيمة‌للمتوسط‌الحسابي‌بلغت‌)2016(‌في‌عام‌)0.862قيمة‌للمتوسط‌الحسابي‌)

‌.(2022عام‌)‌‌إلى‌(2018في‌عام‌)

مقاسو‌ الإدارة"،‌ مجلس‌ "خصائص‌ المستقل‌ للمتغير‌ الاحصائي‌ التحليل‌ نتائج‌ ‌‌ب‌ـ‌‌ا ‌اظهرت‌

عدد‌الشركات‌التي‌أن‌‌‌‌‌‌2022إلى‌‌2016من‌‌‌‌الممتدة‌‌الفترة"‌خلال‌‌الإدارةفي‌مجلس‌‌‌‌الازدواجية"

‌لدراسة‌سنوات‌ا‌‌للشركة‌خلالظهرت‌فيها‌ازدواجية‌بين‌منصب‌رئيس‌مجلس‌الادارة‌والمدير‌العام‌‌

( يشير‌‌‌‌89.66بنسبة‌‌شركة‌‌‌‌26(‌‌2022-2016كاملة‌ ملحوظ‌‌‌إلىمما‌ انتشار‌ هناك‌ ‌‌ا ‌ان‌

يتولى‌شخص‌واحد‌‌‌‌)انالأردنية‌‌مساهمة‌العامة‌‌الفي‌مجلس‌ادارة‌الشركات‌الصناعية‌‌‌‌للازدواجية

‌.‌نفسه(يس‌مجلس‌الادارة‌في‌الوقت‌لمنصب‌الرئيس‌التنفيذي‌ورئ‌
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 ( 2022-2016للفترة )ة في مجلس الإدارة زدواجيللا  المتوسط الحسابي :(9الشكل )

 

 ا: المتغيرات التابعة: ثانيً 

 :(ROAللعائد على الأصول ) الإحصاء الوصفي -
  (2022-2016) للفترة%( ) للعائد على الأصول الإحصاء الوصفي :(11جدول )ال

 N الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي أعلى قيمة  أدنى قيمة  السنوات
2016‌-7.930 36.071 4.940 7.563 29 

2017‌-9.624 11.613 2.777 5.655 29 

2018‌-9.916 12.356 2.190 5.563 29 

2019‌-14.793 14.063 1.345 7.354 29 

2020‌-13.304 14.138 1.343 7.100 29 

2021‌-8.594 22.480 4.276 6.737 29 

2022‌-7.124 34.610 5.165 8.770 29 

 203 7.099 3.148 36.071 14.793- المؤشر الكلي

‌( الجدول‌ نتائج‌ من‌ الحسابي‌‌أن‌‌‌‌(11يتضح‌ ب‌ـ‌‌داءالأالتابع‌‌للمتغير‌‌المتوسط‌ ا‌ مقاس  ‌‌المالي‌

الأصول(‌‌ على‌ الفترة‌‌)العائد‌ معياري‌‌3.148)‌‌‌بلغ‌‌(2022-2016)الممتدة‌‌خلال‌ وبانحراف‌ ‌)

(7.099)‌‌( قيمة‌ أعلى‌ تعود‌‌36.071وبلغت‌ المشاريع‌‌متصدرةال)‌‌للشركة(‌ عام‌‌للأعمال‌ في‌ ‌)

‌.‌(2019عام‌)‌في(‌الأردنية‌لصناعة‌الأنابيب‌)‌للشركة(‌تعود‌-14.739وأدنى‌قيمة‌)‌(2016)
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في‌‌و‌ ملحوظ‌ تباين‌ وجود‌ النتائج‌ هذه‌ الشركات‌‌‌‌داءالأتظهر‌ بين‌ .‌الأردنية‌‌الصناعية‌المالي‌

كفاءه‌‌ لقياس‌ مهم‌ مؤشر‌ يعد‌ الاصول‌ على‌ استغلا‌‌الشركةالعائد‌ اصولفي‌ الأل‌ لتحقيق‌ .‌‌رباح‌ها‌

تحقق‌‌ التي‌ تتمتع‌‌الشركات‌ الاصول‌ على‌ مرتفع‌ واستغلال‌‌‌‌بإدارةعائد‌ مثل‌‌‌أمثلفعاله‌ للموارد،‌

والمشاريع.‌في‌المقابل،‌الشركات‌التي‌تسجل‌عائد‌سلبي،‌مثل‌الأردنية‌‌‌للأعمال‌‌المتصدرةشركة‌‌

قد‌تكون‌تعاني‌‌‌‌أو‌‌فعاليةبولها‌‌اص‌‌إدارة،‌قد‌تواجه‌تحديات‌كبيره‌في‌‌2019لصناعة‌الانابيب‌في‌‌

‌تؤثر‌سلبيا ‌على‌ادائها‌المالي.‌‌‌من‌مشاكل‌داخليه
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 (  2022-2016للفترة ))%( للعائد على الأصول  المتوسط الحسابي :(10الشكل )

 :(EPSللعائد على السهم ) الإحصاء الوصفي -

 ( 2022-2016) للفترةسهم( )دينار لكل  للعائد على السهم الإحصاء الوصفي :(12جدول )ال
 N الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي أعلى قيمة  أدنى قيمة  السنوات
2016‌-0.037 1.025 0.231 0.276 29 

2017‌-0.387 1.100 0.237 0.337 29 

2018‌-0.350 1.700 0.213 0.395 29 

2019‌-0.294 3.080 0.269 0.608 29 

2020‌-0.550 5.600 0.298 1.063 29 

2021‌-0.815 4.060 0.383 0.987 29 

2022‌-0.058 8.672 0.703 2.000 29 

 203 0.985 0.333 8.672 0.815- المؤشر الكلي
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)‌‌‌يتضح الجدول‌ نتائج‌ الحسابي‌‌أن‌‌‌‌(12من‌ ب‌ـ‌‌داءالأالتابع‌‌للمتغير‌‌المتوسط‌ ا‌ مقاس  ‌‌المالي‌

السهم(‌‌ على‌ الفترة‌‌)العائد‌ معياري‌‌0.333)‌‌‌بلغ‌‌(2022-2016)الممتدة‌‌خلال‌ وبانحراف‌ ‌)

وأدنى‌قيمة‌‌‌‌(2022(‌في‌عام‌)البوتاس‌العربية)‌‌لشركة(‌تعود‌‌8.672وبلغت‌أعلى‌قيمة‌)‌‌(0.985)

‌.(2021عام‌)‌‌في(‌الوطنية‌لصناعة‌الصلب‌)‌للشركة(‌تعود‌-0.815)

النتائج‌‌ هذه‌ في‌‌‌‌إلىتشير‌ كبير‌ تفاوت‌ للشركات‌‌‌‌داء‌الأوجود‌ ‌‌الأردنية‌‌‌الصناعيةالمالي‌

السهم‌‌‌‌امةالع‌‌مةالمساه على‌ العائد‌ يعكس‌ السهم.‌ على‌ العائد‌ حيث‌ التي‌‌‌‌الصافية‌‌الربحية‌من‌

‌‌مرتفعة‌التي‌سجلت‌قيم‌‌‌‌العربيةن‌الشركات‌مثل‌البوتاس‌‌تحققها‌الشركة‌لحمله‌الاسهم،‌وبالتالي‌فا‌

استراتيجيات‌‌ من‌ استفادت‌ من‌‌‌‌وإدارة‌‌قويةقد‌ مثل‌‌‌‌جهةفعاله.‌ الشركات‌ لصناعه‌‌‌‌الوطنيةاخرى‌

تأثرها‌‌‌‌أوالتشغيلي‌‌‌‌داءالأسجلت‌عوائد‌سالبه،‌قد‌تواجه‌تحديات‌داخليه‌مثل‌ضعف‌‌‌‌ب‌التيالصل

‌بالعوامل‌الاقتصادية‌الخارجية.
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 الضابط:  ا: المتغيرثالثً 

 :(Logلحجم الشركة ) الإحصاء الوصفي -
 (2022-2016) للفترة لحجم الشركة وصفيصاء الالإح :(13جدول )ال

 N الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي أعلى قيمة  أدنى قيمة  السنوات
2016‌6.667 9.055 7.487 0.560 29 

2017‌6.597 9.032 7.492 0.555 29 

2018‌6.614 9.050 7.494 0.563 29 

2019‌6.561 9.069 7.491 0.571 29 

2020‌6.527 9.059 7.474 0.588 29 

2021‌6.497 9.175 7.490 0.612 29 

2022‌6.465 9.316 7.523 0.647 29 

 203 0.577 7.493 9.316 6.465 المؤشر الكلي

خلال‌الضابط‌)حجم‌الشركة(‌‌للمتغير‌‌المتوسط‌الحسابي‌‌أن‌‌‌‌(13يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌)‌

)وبانح‌‌(7.493)‌‌بلغ‌‌(2022-2016)الممتدة‌‌الفترة‌‌ معياري‌ قيمة‌‌‌(0.577راف‌ أعلى‌ وبلغت‌

تعود‌‌9.316) الأردنية)‌‌لشركة(‌ الفوسفات‌ )‌مناجم‌ عام‌ في‌ ‌)2022)‌‌( قيمة‌ تعود‌6.465وأدنى‌ ‌)

‌.(‌2022عام‌)‌في(‌المتصدرة‌للأعمال‌والمشاريع)‌للشركة

7.523

7.494 7.492
7.487

7.491

7.474

7.490

7.44

7.45

7.46

7.47

7.48

7.49

7.50

7.51

7.52

7.53

2016201720182019202020212022

mean

‌
 ( 2022-2016للفترة )لحجم الشركة  المتوسط الحسابي :(12الشكل )



71 

 : الدراسة رضيات تبار ف اختحليل البيانات و  4-4

التأكد‌من‌مدى‌‌ ابعد‌ المستخدمةملائمة‌ نتائج‌الإحصاء‌الوصفي‌‌‌‌لأساليب‌الإحصائية‌ وبيان‌

اختبار‌‌ئج‌‌نتا‌‌‌المبحث‌هذا‌‌‌‌يقدم‌‌الدراسة،لمتغيرات‌‌ طريق‌ عن‌ الفرضيات‌ الخطي‌‌تحليل‌ الانحدار‌

المتعدد‌‌‌،(Multiple Linear Regressionالمتعدد‌) للتنبؤ‌‌ستخدم‌‌ي‌‌(M.R)‌‌والانحدار‌الخطي‌

وذلك‌من‌‌‌‌المستقلة،بقيمة‌متغير‌يسمى‌المتغير‌التابع‌من‌خلال‌مجموعة‌متغيرات‌تسمى‌المتغيرات‌‌

على‌‌ وهي‌ خطية‌ معادلة‌ شكل‌ على‌ المستقلة‌ والمتغيرات‌ التابع‌ المتغير‌ بين‌ العلاقة‌ تمثيل‌ خلال‌

‌‌‌(:Tabachnick et al., 2013)‌النحو‌الآتي‌

 ر الانحدار المتعدد لاختباالمعادلة الخطية  :(14جدول )ال
 حيث أن المعادلة الخطية  الفرضية

HO.1 
Y=α+β1x+1β2x+2β3x3+β3x4+β3x5+β3x6+e 

‌

Y=‌ROA 

α=الثابتة‌القيمة‌‌(Constant‌‌)أو‌(Intercept) 

β=الانحدار‌ميل‌yالمستقل‌المتغير‌‌على‌‌
X1=‌(الإدارة‌‌مجلس‌حجم)‌‌‌‌
X2=‌ (الإدارة‌مجلس‌في‌‌الازدواجية)‌
X3=‌ (الإدارة‌مجلس‌لاليةاستق‌)‌
X4=‌ (الإدارة‌مجلس‌أعضاء‌ملكية)‌
X5=‌ (الإدارة‌لمجلس‌الخبرة‌سنوات)‌
X6=‌ (الشركة‌‌حجم)‌الضابط‌المتغير‌‌

e‌=العشوائي‌‌الخطأ‌

HO.2 
Y=α+β1x+1β2x+2β3x3+β3x4+β3x5+β3x6+e 

‌

Y=‌EPS 

α=الثابتة‌القيمة‌‌(Constant‌‌)أو‌(Intercept) 

β=الانحدار‌ميل‌yلمستقلا‌تغيرالم‌‌على‌‌
X1=‌(الإدارة‌‌مجلس‌حجم)‌‌‌‌
X2=‌ (الإدارة‌مجلس‌في‌‌الازدواجية)‌
X3=‌ (الإدارة‌مجلس‌استقلالية‌)‌
X4=‌ (الإدارة‌مجلس‌أعضاء‌ملكية)‌
X5=‌ (الإدارة‌لمجلس‌الخبرة‌سنوات)‌
X6=‌ (الشركة‌‌حجم)‌الضابط‌المتغير‌‌

e‌=العشوائي‌‌الخطأ‌
‌
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الق‌‌اختباروعند‌‌ على‌ يتوجب‌ بعالفرضيات‌ قبول‌‌ائم‌ التحليل‌ العدمية‌‌‌‌أوملية‌ الفرضية‌ رفض‌

( القرار‌ لاتخاذ‌ التاليين‌ الأسلوبين‌ إتباع‌ يتم‌ ذلك‌ النحو‌‌Decisionولأجل‌ على‌ وهما‌ ‌‌الآتي‌(‌

(Tabachnick, et al, 2013‌:)‌

ــة: (1 ــة الجدوليـــــــــ ــع القيمـــــــــ ــة مـــــــــ  ‌يـــــــــــتم‌احتســـــــــــاب‌قيمـــــــــــة‌إحصـــــــــــائي‌الاختبـــــــــــار‌المقارنـــــــــ

(Test-Statisticــ ــع‌القيمـــــ ــا‌مـــــ ــع‌ة‌الحر‌(‌ومقارنتهـــــ ــداول‌التوزيـــــ ــتخرج‌مـــــــن‌جـــــ ــي‌تســـــ ــة‌التـــــ جـــــ

ــا‌ ــة‌فإننــ ــة‌الجدوليــ ــن‌القيمــ ــل‌مــ ــوبة‌أقــ ــة‌المحســ ــت‌القيمــ ــإذا‌كانــ ــار‌فــ ــائي‌الاختبــ ــة‌بإحصــ المتعلقــ

ــة‌) ــية‌العدميــ ــدم‌وجــــود‌أثــــر‌Hoنقبــــل‌الفرضــ ــير‌بعــ ــة‌‌معنــــوي،(‌والتــــي‌تشــ أمــــا‌إذا‌كانــــت‌القيمــ

ــية‌العدميــــة ــرفض‌الفرضــ ــة‌الجدوليــــة‌فإننــــا‌نــ ــن‌القيمــ ــر‌مــ ــوبة‌أكبــ ــل‌البديلــــة‌(‌Ho)‌المحســ ونقبــ

(Ha.والتي‌تشير‌لوجود‌أثر‌معنوي‌) 

ــائية ) (2 ــة الإحصــــــ :‌ويرمــــــــز‌لهــــــــا‌عنــــــــد‌اختبــــــــار‌(Significance-Levelاســــــــتخدام الدلالــــــ

ــ ــيات‌بـــ ــا،(‌αالرمز‌)الفرضـــ ــة‌)‌ألفـــ ــاذ‌القـــــرار‌بحيـــــث‌إذا‌كانـــــت‌قيمـــ ــتم‌اتخـــ ــن‌Sigويـــ (‌أكبـــــر‌مـــ

ــية‌العدميـــــة‌)‌(0.05) ــل‌الفرضـــ ــا‌نقبـــ ــHoفإننـــ ــدم‌وجـــ ــير‌بعـــ ــر(‌والتـــــي‌تشـــ ــوي،‌ود‌أثـــ ــا‌‌معنـــ أمـــ

ــة‌) ــت‌قيمــــــ ــاوي‌Sigإذا‌كانــــــ ــل‌أو(‌تســــــ ــن‌)‌أقــــــ ــرفض‌‌(0.05مــــــ ــة‌نــــــ ــذه‌الحالــــــ ــي‌هــــــ ــا‌فــــــ فإننــــــ

ــية‌البديلـــــــة‌)Hoالفرضـــــــية‌العدميـــــــة‌) ــير‌Ha(‌ونقبـــــــل‌الفرضـــــ وجـــــــود‌أثـــــــر‌‌إلـــــــى(‌والتـــــــي‌تشـــــ

‌لي:وجاءت‌نتائج‌اختبار‌فرضيات‌الدراسة‌على‌النحو‌التا‌معنوي.

 نتيجة اختبار الفرضية الرئيسة )الأولى(  4-5

O.1H" يوجد‌‌:‌ )‌‌أثرلا‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ الإدارة‌‌‌(α≤0.05ذو‌ مجلس‌ لخصائص‌

الأردني‌‌داءالأعلى‌‌ العامة‌ المساهمة‌ الصناعية‌ للشركات‌ مقاس ‌المالي‌ الأصول‌ة‌ على‌ بالعائد‌ ‌ا‌

(ROA)بوجود‌حجم‌الشركة‌كمتغير‌ضابط‌"‌.‌
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 ( ROAي مقاساً بـ)المال داءالأخصائص مجلس الإدارة على  أثر نتائج اختبار (: 15) جدولال

المتغير 
 البيان  التابع 

 المعاملات المعيارية 
(  Tقيمة )

 المحسوبة
T 

Sig.  معاملB  
 الثابت 

الخطأ  
 المعياري 

معامل بيتا 
β 

ROA 

 24.826- 6.871  3.613- 0.000 ( Constant) الثابت

 0.015 2.448 0.181 0.237 ‌0.581حجم‌مجلس‌الإدارة

 0.007 -2.733 -0.180 2.061 -‌0.5633دارة‌لس‌الإالازدواجية‌في‌مج

 0.904 0.121 0.008 1.950 ‌0.236مجلس‌الإدارة‌‌أعضاءاستقلالية‌

 0.428 -0.795 -0.053 1.617 -‌0.1285مجلس‌الإدارة‌‌‌أعضاءملكية‌

 0.021 2.326 0.154 0.064 ‌0.150مجلس‌الإدارة‌‌لأعضاءالمالية‌سنوات‌الخبرة‌

 0.000 3.715 0.275 0.910 3.382 حجم الشركة

R 2R قيمة  F  المحسوبة F.Sig 
0.463 0.214 8.914 0.000 

"F . (=2.10الجدولية )" DF=6/196 " T . (=1.96الجدولية± )" 

ويلاحظ‌أن‌‌‌‌الفرضية‌الرئيسة‌الأولىلنموذج‌‌‌‌الإحصائينتائج‌الاختبار‌‌‌‌(15الجدول‌)‌‌وضحي

بين‌‌ متوسطة‌ علاقة‌ الإداهنالك‌ مجلس‌ والأخصائص‌ الأصول‌‌‌‌داءرة‌ على‌ بالعائد‌ ا‌ مقاس  المالي‌

ضابط‌‌ كمتغير‌ الشركة‌ حجم‌ )بوجود‌ الارتباط‌ معامل‌ خلال‌ من‌ يظهر‌ والمساوي‌Rوالذي‌ ‌)‌

ما‌‌‌‌ت‌فسر‌قد‌‌خصائص‌مجلس‌الإدارة‌بوجود‌حجم‌الشركة‌كمتغير‌ضابط‌‌ويتضح‌أن‌‌‌‌%(.46.3)

ا‌بال‌‌داءالأ‌‌فيالحاصل‌‌‌‌التباين‌‌من‌‌%(21.4)نسبته‌‌ لى‌الأصول‌والذي‌تظهره‌عائد‌عالمالي‌مقاس 

‌(.‌2R)معامل‌التفسير‌‌قيمة

النموذج‌الإحصائي‌لهذه‌الفرضية‌يحمل‌الصفة‌المقبولة‌أن‌‌‌‌أعلاه‌‌الجدولنتائج‌‌‌‌ويلاحظ‌من

ا استناد  ‌للقياس‌ ‌إلى‌ ‌قيمةال‌ ‌( وهيF.Sig=‌0.000الاحتمالية‌ ‌)‌ ‌(0.05>)‌ ‌وتعزز‌،‌ قيمة‌‌ها‌

(F=8.914(المحسوبة‌وهي‌أكبر‌من‌قيمة‌‌)Fالج‌)دولية‌(196عند‌درجة‌حرية‌DF=6/‌.)‌

 
 ( تدل على أن الاتجاه عكسي.-عند مقارنة القيم نقرئها بشكلها المجر وإشارة ) 
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نتائج‌‌‌‌يظهرو‌ المعاملات‌من‌ داخل‌‌‌‌المعيارية‌‌جدول‌ الإدارة‌ مجلس‌ حجم‌ أن‌ الفرضية‌ لهذه‌

والذي‌أظهرته‌قيمة‌‌‌‌المالي‌مقاسا ‌بالعائد‌على‌الأصول‌‌داءالأإسهام‌بالتأثير‌في‌‌المجموعة‌قد‌حقق‌‌

(T‌‌=وهي‌أكبر2.448المحسوبة‌)‌‌‌‌,وتوضح‌قيمة‌‌(< 0.05)ية‌‌ى‌معنو‌وبمستو‌من‌قيمتها‌الجدولية‌,

بدرجة‌واحدة‌‌كلما‌زاد‌حجم‌مجلس‌الإدارة‌بمقدار‌‌‌‌أن‌اتجاه‌العلاقة‌طردي‌بمعنى‌‌‌(β=0.181)بيتا‌‌

العائد‌على‌الأصول,‌ونلاحظ‌أن‌‌(‌في‌‌0.181ار‌)بمقد‌‌‌زيادةيرافقها‌‌ الازدواجية‌في‌‌متغير‌‌معّدل‌

ا‌‌ أيض  حقق‌ قد‌ الإدارة‌ بالتأثير‌في‌‌مجلس‌ الأصوللمالي‌‌ا‌‌داءالأإسهام‌ بالعائد‌على‌ والذي‌‌‌مقاسا ‌

,‌‌(‌<0.05)وبمستوى‌معنوية‌‌من‌قيمتها‌الجدولية,‌‌‌‌(‌وهي‌أكبر-2.733المحسوبة=‌‌‌Tأظهرته‌قيمة‌)

كلما‌قلت‌الازدواجية‌في‌مجلس‌الإدارة‌‌‌أن‌اتجاه‌العلاقة‌عكسي‌بمعنى‌(‌-β=0.180وتوضح‌قيمة‌)

يرافقها‌‌بمقدار‌‌ واحدة‌ )‌‌زيادةبدرجة‌ أن‌‌معّ‌في‌‌‌‌(0‌.180بمقدار‌ وتبين‌ الأصول,‌ على‌ العائد‌ دل‌

بالتأثير‌‌ إسهام‌ تحقق‌ لم‌ الإدارة‌ مجلس‌ الأصـول‌‌‌داءالأفي‌‌استقلالية‌ على‌ بالعائد‌ مقاسا ‌ ‌المـالي‌

)والذي‌‌ قيمة‌ أقل0.121المحسوبة=‌‌Tأظهرته‌ وهي‌ الجدولية,‌‌‌‌(‌ قيمتها‌ معنوية‌‌من‌ وبمستوى‌

ا‌أن‌ملكية‌‌(>0.05) المالي‌‌‌‌داءالأإسهام‌بالتأثير‌في‌‌تحقق‌‌رة‌لم‌‌مجلس‌الإدا‌‌أعضاء,‌ونلاحظ‌أيض 

الأصول‌ على‌ بالعائد‌ )‌‌مقاسا ‌ قيمة‌ أظهرته‌ أقل-0.795المحسوبة=‌‌Tوالذي‌ وهي‌ قيمتها‌‌‌‌(‌ من‌

معنوية‌‌الجدولية,‌‌ الخبرة‌‌‌‌،(>0.05)وبمستوى‌ سنوات‌ أن‌ الإدارة‌‌المالية‌‌وتبين‌ مجلس‌ لأعضاء‌

في‌‌حققت‌‌ بالتأثير‌ بال‌‌داءالأإسهام‌ مقاسا ‌ عالمالي‌ الأصولعائد‌ )‌‌لى‌ قيمة‌ أظهرته‌ ‌Tوالذي‌

بيتا‌‌,‌وتوضح‌قيمة‌‌(<0.05)وبمستوى‌معنوية‌‌من‌قيمتها‌الجدولية,‌‌‌‌(‌وهي‌أكبر2.326المحسوبة=‌

(β=0.154)بمعنىأن‌‌‌‌ العلاقة‌طردي‌ بمقدار‌‌‌ت‌كلما‌زاد‌‌‌اتجاه‌ المجلس‌ لأعضاء‌ الخبرة‌ سنوات‌

لى‌الأصول,‌‌ونلاحظ‌أن‌المتغير‌‌عائد‌عمعّدل‌ال(‌في‌‌0.154بمقدار‌)‌‌زيادةبدرجة‌واحدة‌يرافقها‌‌

المالي‌مقاسا ‌بالعائد‌على‌‌‌‌داءالأإسهام‌بالتأثير‌في‌‌الضابط‌)حجم‌الشركة(‌داخل‌المجموعة‌حقق‌‌

)‌‌الأصول قيمة‌ أظهرته‌ أكبر3.715المحسوبة=‌‌‌Tوالذي‌ وهي‌ الجدولية,‌‌‌‌(‌ قيمتها‌ وبمستوى‌‌من‌
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كلما‌زاد‌حجم‌‌‌‌قة‌طردي‌بمعنىالعلا‌‌أن‌اتجاه‌‌(β=0.275)بيتا‌‌,‌وتوضح‌قيمة‌‌(<0.05)معنوية‌‌

‌معّدل‌العائد‌الأصول.‌(‌في‌0.275بمقدار‌)‌زيادةبدرجة‌واحدة‌يرافقها‌الشركة‌بمقدار‌

والتزاما ‌بقاعدتي‌القرار‌نرفض‌الفرضية‌‌‌(M.Rيل‌الانحدار‌المتعدد‌)تحلعلى‌معطيات‌‌‌‌ابناء ‌و‌

( )OHالصفرية‌ البديلة‌ الفرضية‌ ونقبل‌ ‌)aHومفادها‌ دلا‌‌أثريوجد‌‌"‌‌(‌ مستوى‌‌ذو‌ عند‌ إحصائية‌ لة‌

(α≤0.05)الإدارة‌‌‌‌ مجلس‌ مجلس‌‌)بـ‌‌والمتمثلة‌‌لخصائص‌ مجلس‌‌‌الإدارة،حجم‌ في‌ والازدواجية‌

الخبرة‌‌‌‌الإدارة، الإدارة(‌‌المالية‌‌وسنوات‌ مجلس‌ الصناعية‌‌‌‌داءالأعلى‌‌لأعضاء‌ للشركات‌ المالي‌

مقاس ‌ الأردنية‌ العامة‌ الأصولالمساهمة‌ على‌ بالعائد‌ حجمبوج‌‌(ROA)‌‌ا‌ كمتغير‌‌‌‌ود‌ الشركة‌

‌".‌ضابط

‌‌الإدارة،‌والازدواجية‌في‌مجلس‌‌‌‌الإدارة،مجلس‌‌‌‌الإدارةظهر‌عند‌حجم‌مجلس‌‌‌‌الاثر المعنوي 

لأع‌ المالية‌ الخبرة‌ مجلس‌‌وسنوات‌ استقلالية‌ عند‌ يظهر‌ ولم‌ الإدارة‌ مجلس‌ وملكية‌‌‌‌الإدارةضاء‌

‌المجلس‌‌أعضاء

خلال الإحصائي‌‌‌‌من‌ التحليل‌ توضيح‌‌نتائج‌ الرئيسة‌‌للفرضية‌‌خطية‌‌ال‌‌معادلةالشكل‌‌يمكن‌

‌الأولى‌كما‌يلي:‌

ROA=24.826-+0.181أعضـاء×اسـتقلالية‌‌0.008×الازدواجية‌في‌مجلس‌الإدارة+0.180-×حجم‌مجلس‌الإدارة‌

ــة‌0.053-مجلــــــــس‌الإدارة ــاء×ملكيــــــ ــاء‌مجلــــــــس‌0.154مجلــــــــس‌الإدارة+‌أعضــــــ ــنوات‌الخبــــــــرة‌الماليــــــــة‌لأعضــــــ ×ســــــ

‌×حجم‌الشركة.0.275الإدارة+
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 ر الفرضية الرئيسة )الثانية( اختبا نتيجة 4-6

2O.H" يوجد‌‌:‌ )‌‌أثرلا‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ الإدارة‌‌‌(α≤0.05ذو‌ مجلس‌ لخصائص‌

‌‌(‌EPSالسهم‌)ا‌بالعائد‌على‌‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌الأردنية‌مقاس ‌المالي‌للشركات‌‌‌‌داءالأعلى‌‌

‌.‌"بوجود‌حجم‌الشركة‌كمتغير‌ضابط

 ( EPSالمالي مقاساً بـ) داءالأصائص مجلس الإدارة على خ أثر  نتائج اختبار(: 16) جدولال

المتغير 
 البيان  التابع 

 المعاملات المعيارية 
(  Tقيمة )

 المحسوبة
T 

Sig.  معاملB  
 الثابت 

الخطأ  
 المعياري 

معامل بيتا 
β 

EPS 

 2.643- 0.962  2.747- 0.007 ( Constant) الثابت

 0.042 -2.045 -0.152 0.033 -‌0.068حجم‌مجلس‌الإدارة

 0.481 0.706 0.047 0.289 ‌0.204الازدواجية‌في‌مجلس‌الإدارة‌

 0.000 5.887 0.413 0.273 ‌1.608مجلس‌الإدارة‌‌أعضاءاستقلالية‌

 0.016 2.434 0.162 0.226 ‌0.551مجلس‌الإدارة‌‌‌أعضاءملكية‌

 0.752 0.316 0.021 0.009 ‌0.003مجلس‌الإدارة‌‌لأعضاءالمالية‌سنوات‌الخبرة‌

 0.017 2.411 0.180 0.127 0.307 حجم الشركة

R 2R قيمة  F  المحسوبة F.Sig 
0.447 0.200 8.172 0.000 

"F . (=2.10الجدولية )" DF=6/196 " T . (=1.96الجدولية± )" 

الثانيةلنموذج‌‌‌‌الإحصائينتائج‌الاختبار‌‌‌‌(16الجدول‌)‌‌وضحي ويلاحظ‌أن‌‌‌‌الفرضية‌الرئيسة‌

ا‌بالعائد‌على‌السهم‌بوجود‌‌‌داءخصائص‌مجلس‌الإدارة‌والأة‌بين‌‌متوسط‌‌هنالك‌علاقة المالي‌مقاس 

ضابط‌‌ كمتغير‌ الشركة‌ )‌حجم‌ الارتباط‌ معامل‌ خلال‌ من‌ يظهر‌ والمساوي‌Rوالذي‌ ‌)‌‌(44.7‌.)%‌‌

أن‌‌ ضابط‌‌ويتضح‌ كمتغير‌ الشركة‌ حجم‌ بوجود‌ الإدارة‌ مجلس‌ نسبته‌‌‌‌ت‌فسر‌قد‌‌خصائص‌ ما‌

ا‌بالعائد‌على‌السهم‌والذي‌تظهره‌قيمة‌‌اءد‌والأ‌‌فيالحاصل‌‌‌‌التباين‌‌من‌‌%(20) معامل‌‌‌‌المالي‌مقاس 

‌(.‌2R)‌التفسير‌
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النموذج‌الإحصائي‌لهذه‌الفرضية‌يحمل‌الصفة‌المقبولة‌أن‌‌‌‌أعلاه‌‌الجدولنتائج‌‌‌‌ويلاحظ‌من

الل استناد  ‌قياس‌ ‌إلى‌ ‌قيمةال‌ ‌( وهيF.Sig=‌0.000الاحتمالية‌ ‌)‌ ‌(0.05>)،‌ ‌وتعزز‌‌ قيمة‌‌ها‌

(F=8.172المحسوبة‌)وهي‌أ‌(كبر‌من‌قيمة‌F(الجدولية‌عند‌درجة‌حرية‌‌)196DF=6/‌.)‌

نتائج‌‌‌‌يظهرو‌ المعاملات‌من‌ داخل‌‌‌‌المعيارية‌‌جدول‌ الإدارة‌ مجلس‌ حجم‌ أن‌ الفرضية‌ لهذه‌

والذي‌أظهرته‌قيمة‌‌‌المالي‌مقاسا ‌بالعائد‌على‌السهم‌‌داءالأإسهام‌بالتأثير‌في‌‌المجموعة‌قد‌حقق‌‌

(T‌‌‌=أكبر-2.045المحسوبة وهي‌ قيمتم‌‌‌(‌ الجدولية,‌‌ن‌ معنوية‌‌ها‌ وتوضح‌‌(<0.05)‌وبمستوى‌ ‌,

بدرجة‌كلما‌قل‌حجم‌مجلس‌الإدارة‌بمقدار‌‌‌‌أن‌اتجاه‌العلاقة‌عكسي‌بمعنى‌‌‌(-β=0.152)بيتا‌‌قيمة‌‌

يرافقها‌‌ في‌‌0.152)‌‌بمقدار‌‌زيادةواحدة‌ في‌(‌ الازدواجية‌ أن‌ ونلاحظ‌ السهم,‌ على‌ العائد‌ معّدل‌

تحقق‌‌ لم‌ الإدارة‌ بالتأثيمجلس‌ السهم‌‌داءلأار‌في‌‌إسهام‌ على‌ بالعائد‌ مقاسا ‌ أظهرته‌‌‌‌المالي‌ والذي‌

,‌وتبين‌أن‌‌(>0.05)وبمستوى‌معنوية‌‌من‌قيمتها‌الجدولية,‌‌‌‌(‌وهي‌أقل0.706المحسوبة=‌‌‌Tقيمة‌)

بالتأثير‌‌ إسهام‌ حققت‌ الإدارة‌ مجلس‌ السهم‌‌داءالأفي‌‌استقلالية‌ على‌ بالعائد‌ مقاسا ‌ والذي‌‌‌‌المالي‌

‌(‌<0.05)وبمستوى‌معنوية‌‌من‌قيمتها‌الجدولية,‌‌‌‌(‌وهي‌أكبر5.887=المحسوبة‌‌Tأظهرته‌قيمة‌)

( قيمة‌ بمعنى‌‌(‌β=0.413وتوضح‌ طردي‌ العلاقة‌ اتجاه‌ الإدارة‌‌‌‌أن‌ مجلس‌ استقلالية‌ زادت‌ كلما‌

ا‌أن‌‌(‌في‌‌0‌.413بمقدار‌)‌‌زيادةرافقها‌‌بدرجة‌واحدة‌يبمقدار‌‌ معّدل‌العائد‌على‌السهم,‌ونلاحظ‌أيض 

والذي‌‌‌‌المالي‌مقاسا ‌بالعائد‌على‌السهم‌‌داءالأإسهام‌بالتأثير‌في‌‌‌‌ة‌حققت‌مجلس‌الإدار‌‌‌أعضاءملكية‌‌

‌(‌<0.05)وبمستوى‌معنوية‌‌من‌قيمتها‌الجدولية,‌‌‌‌(‌وهي‌أكبر2.434المحسوبة=‌‌Tأظهرته‌قيمة‌)

بمعنى‌‌(β=0.162)‌‌بيتا‌‌وتوضح‌قيمة العلاقة‌طردي‌ اتجاه‌ مجلس‌‌‌‌أعضاءكلما‌زادت‌ملكية‌‌‌‌أن‌

وتبين‌أن‌‌,‌‌معّدل‌العائد‌على‌السهم(‌في‌‌0.162بمقدار‌)‌‌زيادةرافقها‌‌احدة‌يبدرجة‌و‌الإدارة‌بمقدار‌‌

عائد‌المالي‌مقاسـا ‌بال‌داءالأإسهام‌بالتأثير‌في‌لأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌لم‌تحقق‌المالية‌سنوات‌الخبرة‌



78 

وبمستوى‌‌من‌قيمتها‌الجدولية,‌‌‌‌(‌وهي‌أقل0.316المحسـوبة=‌‌‌Tوالذي‌أظهرته‌قيمة‌)‌‌على‌الســهم

إسهام‌بالتأثير‌‌ونلاحظ‌أن‌المتغير‌الضابط‌)حجم‌الشركة(‌داخل‌المجموعة‌حقق‌,‌(>0.05)‌وية‌معن

‌‌(‌وهي‌أكبر‌2.411المحسوبة=‌‌‌Tوالذي‌أظهرته‌قيمة‌)‌‌المالي‌مقاسا ‌بالعائد‌على‌السهم‌‌داءالأفي‌‌

قة‌‌أن‌اتجاه‌العلا‌‌(β=0.180)بيتا‌‌,‌وتوضح‌قيمة‌‌(<0.05)‌وبمستوى‌معنوية‌‌من‌قيمتها‌الجدولية,‌‌

معّدل‌‌(‌في‌‌0.180بمقدار‌)‌‌زيادةبدرجة‌واحدة‌يرافقها‌‌كلما‌زاد‌حجم‌الشركة‌بمقدار‌‌‌‌ي‌بمعنى‌طرد‌

‌العائد‌السهم.‌

بقاعدتي‌القرار‌نرفض‌الفرضية‌‌‌(‌والتزاما ‌M.Rوبناء ‌على‌معطيات‌تحليل‌الانحدار‌المتعدد‌)

( )OHالصفرية‌ البديلة‌ الفرضية‌ ونقبل‌ ‌)aH" ومفادها‌ دلال‌‌أثريوجد‌‌(‌ إحصا‌ذو‌ مستوى‌‌ة‌ عند‌ ئية‌

(α≤0.05)الإدارة،‌واستقلالية‌مجلس‌‌‌‌الإدارة،)حجم‌مجلس‌‌‌‌والمتمثلة‌بـلخصائص‌مجلس‌الإدارة‌‌‌‌‌‌

الإدارة(‌‌‌‌أعضاءوملكية‌‌ الأردنية‌‌‌‌داءالأعلى‌‌مجلس‌ العامة‌ المساهمة‌ الصناعية‌ للشركات‌ المالي‌

‌".‌بوجود‌حجم‌الشركة‌كمتغير‌ضابط‌‌(EPSالسهم‌)ا‌بالعائد‌على‌مقاس ‌

اا عند‌‌‌‌لمعنوي لاثر  وملكية‌‌ظهر‌ الإدارة،‌ مجلس‌ واستقلالية‌ الإدارة،‌ مجلس‌ ‌أعضاء‌حجم‌

‌ارةالإد‌لمجلس‌‌المالية‌الخبرةوسنوات‌‌الإدارةفي‌مجلس‌‌ةالازدواجيولم‌يظهر‌عند‌‌مجلس‌الإدارة

الإحصائي‌‌‌‌خلال‌‌من التحليل‌ توضيح‌‌نتائج‌ الرئيسة‌‌خطية‌‌المعادلة‌‌الشكل‌‌يمكن‌ للفرضية‌

‌يلي:الثانية‌كما‌

EPS=2.643--0.152أعضــاء×اســتقلالية‌0.413×الازدواجيــة‌فــي‌مجلــس‌الإدارة+0.047+×حجــم‌مجلــس‌الإدارة‌

ــة‌0.162+مجلــــــــس‌الإدارة ــاء×ملكيــــــ ــاء‌مجلــــــــس‌0.021مجلــــــــس‌الإدارة+‌أعضــــــ ــنوات‌الخبــــــــرة‌الماليــــــــة‌لأعضــــــ ×ســــــ

‌×حجم‌الشركة.0.180الإدارة+

‌
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 الفصل الخامس 
 النتائج والتوصيات

 تمهيد  5-1

في‌‌‌‌هذايعرض‌‌ عرضه‌ تم‌ ما‌ على‌ بناء‌ اليها‌ التوصل‌ تم‌ التي‌ والتوصيات‌ النتائج‌ الفصل‌

‌الفصل‌السابق.‌

 تائج الدراسة ن 5-2

الدراسة‌‌ هذه‌ أثـر‌‌‌‌إلىهدفت‌ الادارة‌‌ـخصائمعرفة‌ مجلس‌ العامة‌ص‌ المساهمة‌ الشركات‌ في‌

خلال‌الفترة‌الممتدة‌المالي‌لهذه‌الشركات‌‌‌‌داءالأعلى‌‌بورصة‌عمان‌‌‌‌في المدرجةالصناعية‌‌‌‌ردنيةالأ

 نتائج ضوء في،‌و‌لقياس‌هذه‌الاهداف‌‌فرضيتين‌رئيسيتين‌‌وقد‌تم‌صياغة‌‌،2022-2016من‌عام‌‌

 أبرز تلخيص‌‌‌يمكن سابقا، تفاصيلها الموضحةو‌‌‌الفرضيات‌الرئيسيةلهذه‌‌ الإحصائية‌‌الاختبارات‌

 كما‌يلي:الدراسة‌ إليها‌خلصت‌ التي لنتائجا

)حجم‌مجلس‌الإدارة(‌‌لخصائص‌مجلس‌الإدارة‌والمتمثلة‌بـ‌‌وجود‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌‌‌‌أولًا:

ال‌‌داءالأعلى‌‌ الصناعية‌ للشركات‌ على‌‌المالي‌ بالعائد‌ ا‌ مقاس  الأردنية‌ العامة‌ ‌الاصول‌مساهمة‌

(ROA‌‌)اظهرت‌ حيث‌ ضابط،‌ كمتغير‌ الشركة‌ حجم‌ عدد‌‌النتا‌‌بوجود‌ زاد‌ كلما‌ أنه‌ ‌‌أعضاء‌ئج‌

تحسن‌‌ الادارة‌ على‌‌‌‌داءالأمجلس‌ العائد‌ مؤشر‌ في‌ ارتفاع‌ هناك‌ وكان‌ للشركة‌ ‌الاصول‌المالي‌

(ROAل‌)ن‌‌أ‌‌‌إلى - الباحث‌ومن‌وجهة‌نظر‌‌‌‌–.‌ويعزى‌ذلك‌‌لشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة

ورؤ‌ مهارات‌ ويوفر‌ أوسع،‌ خبرة‌ يقدم‌ قد‌ حجما ‌ الأكبر‌ الإدارة‌ أكثرمجلس‌ يتعلق‌‌‌‌ى‌ فيما‌ تنوعا ‌

،‌مما‌يؤثر‌‌رباحبتحديات‌الصناعة،‌وقد‌يؤثر‌هذا‌على‌المبادرات‌الاستراتيجية‌التي‌تؤثر‌على‌الأ

 (.‌ROA)‌العائد‌على‌الاصولفي‌نهاية‌المطاف‌على‌
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(‌من‌‌132اشارت‌المادة‌رقم‌)‌‌الاردنية؛‌فقد‌ما‌يخص‌الشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌‌وفي

الشركات‌المساهمة‌العامة،‌الفصل‌الثامن:‌ادارة‌الشركة‌‌‌السادس:ي‌)الباب‌‌الاردنقانون‌الشركات‌‌

ان‌حجم‌مجلس‌الادارة‌يجب‌ان‌لا‌يقل‌عدد‌أعضائه‌عن‌ثلاثة‌اشخاص‌ولا‌‌‌‌إلى(‌‌العامةالمساهمة‌‌

العامة‌‌ الهيئة‌ قبل‌ من‌ انتخابهم‌ ويتم‌ الشركة.‌ نظام‌ لما‌يحدده‌ وفقا ‌ شخصا ‌ ثلاثة‌عشر‌ على‌ يزيد‌

بتوزيع‌عدد‌بالاقتللشركة‌‌ الخيار‌ يتيح‌لكل‌مساهم‌ النسبي‌والذي‌ التصويت‌ السري‌ومن‌خلال‌ راع‌

الاصوات‌ باستخدام‌ الحق‌ للمساهم‌ يكون‌ ان‌ على‌ يمتلكها،‌ التي‌ الأسهم‌ عدد‌ حسب‌ الاصوات‌

واحد‌‌لمرش حصول‌‌‌‌أوح‌ دون‌ واحد‌ صوت‌ سهم‌ لكل‌ يكون‌ بحيث‌ مرشح‌ من‌ أكثر‌ على‌ توزيعها‌

وفقا ‌ الاصوات‌ لهذه‌ لأحكتكرار‌ أربع‌‌‌ لمدة‌ أعمالها‌ إدارة‌ ومسؤوليات‌ بمهام‌ ويقوم‌ القانون.‌ هذا‌ ام‌

 سنوات‌تبدأ‌من‌تاريخ‌انتخابه.

التحليل‌الإحصائي‌‌ نتائج‌ بالعائد‌على‌الاصول‌‌‌داءالأ"‌‌التابع للمتغيروأظهرت‌ المالي"‌مقاسا‌

(ROA‌‌)الوسط )‌‌ان‌ الاصول‌ على‌ العائد‌ لنسبة‌ )%ROAالحسابي‌ بلغ‌ وبانحرا3.148(‌ ف‌‌(‌

(‌‌ROA(.‌وتراوحت‌قيم‌المتوسطات‌الحسابية‌لمتغير‌العائد‌على‌السهم‌)7.099ري‌بلغ‌)%معيا‌

عام‌‌ من‌ الممتدة‌ الدراسة‌ فترة‌ وتراوح‌‌‌‌%(5.165-%‌‌1.343)بين‌‌‌‌‌‌2022إلى‌‌2016خلال‌

(،‌مما‌يظهر‌%8.770-%‌‌5.563)بين‌‌نحراف‌المعياري‌لهذه‌المتوسطات‌خلال‌نفس‌الفترة‌‌الا

‌على‌الاصول‌في‌هذه‌الشركات.لعائد‌تفاوتاَ‌بين‌نسب‌ا

للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌‌‌‌الإدارة‌فروقات‌في‌حجم‌مجلس‌‌ويمكننا‌القول‌بان‌وجود‌‌

عملياتها،‌‌‌‌أوتتبناها‌الشركات‌حسب‌حجمها،‌‌‌‌مختلفة‌لاستراتيجيات‌‌‌‌نتيجة‌‌الاردنية‌عينة‌الدراسة‌هو

فيها،‌‌‌‌أو تعمل‌ التي‌ التنظيمية‌ الممكن‌انفالبيئة‌ العربية‌‌يكون‌‌‌‌من‌ البوتاس‌ الكبيرة‌مثل‌ للشركات‌

مجلس‌‌‌‌الإدارة‌في‌‌‌‌أكبرحاجات‌‌ وجود‌ يفسر‌ مما‌ الشركات‌في‌‌‌‌أكبرادارة‌‌والاشراف،‌ أن‌ حين‌

 خاصة‌حجم‌مجلس‌الادارة.‌الإداريةتبسيط‌هياكلها‌‌إلىتميل‌الأصغر‌مثل‌الألبان‌الأردنية‌قد‌
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‌وتوافقت‌هذه‌النتائج‌مع‌نتائج‌الدراسات‌التالية:‌

وغيثاغيا‌مة‌‌راسد‌ زيادة‌"‌ Muntolol & Githagia )2024( ونتولول‌ أن‌ الدراسة‌ هذه‌ تؤكد‌

بالأ إيجابي‌ بشكل‌ ترتبط‌ الإدارة‌ مجلس‌ النتائج‌‌‌‌داءحجم‌ تشير‌ حيث‌ في‌‌‌‌إلى‌المالي،‌ التنوع‌ أن‌

 .‌"قرارات‌استراتيجية‌أكثر‌فعالية‌إلىالخبرات‌والأفكار‌الناتج‌عن‌مجالس‌إدارة‌أكبر‌يؤدي‌

أن‌حجم‌مجلس‌‌‌‌إلىخلصت‌الدراسة‌‌"‌‌‌Fadzil Qadorah & )(2018 ادزيل‌ورة‌وفقد‌ة‌‌دراس

‌إلى‌الشركات‌في‌القطاع‌الصناعي‌الأردني.‌ويرجع‌ذلك‌‌‌‌أداءالإدارة‌له‌تأثير‌إيجابي‌واضح‌على‌‌

‌".‌المجلس‌الأكبر‌حجما ‌يقدمون‌تنوع ا‌في‌الخبرات‌والرؤى‌الاستراتيجية‌أعضاءأن‌

درا‌‌واختلفت‌ مع‌ النتائج‌ اشارت‌‌ح‌‌ Lakatos)(‌‌2020توسلاكا‌‌ةسهذه‌ أن‌‌‌إلىالدراسة‌‌يث‌

على‌‌ سلب ا‌ يؤثر‌ قد‌ الكبير‌ الإدارة‌ مجلس‌ مشا‌‌داء‌الأحجم‌ في‌ يتسبب‌ حيث‌ تنسيق‌‌المالي،‌ كل‌

وجد‌الباحث‌أن‌زيادة‌‌‌حيث‌‌‌ .Ning, et al) (2010ة‌نينغ‌وآخرون‌دراسو‌،‌‌وفعالية‌اتخاذ‌القرارات‌

لي‌بسبب‌زيادة‌التعقيدات‌التشغيلية‌وانخفاض‌القدرة‌‌الما‌‌ءداالأتراجع‌‌‌‌إلىحجم‌مجلس‌الإدارة‌تؤدي‌‌

 على‌اتخاذ‌قرارات‌فعّالة.

‌الازدواجية‌)ذو‌دلالة‌إحصائية‌لخصائص‌مجلس‌الإدارة‌والمتمثلة‌بـ‌‌‌‌عكسيوجود‌أثر‌‌‌‌ثانياً:

ا‌بالعائد‌‌‌داءالأ‌على‌‌‌‌الإدارة(في‌مجلس‌‌ ‌‌المالي‌للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌الأردنية‌مقاس 

ضابط(‌‌ROA)‌‌صولالاعلى‌‌ كمتغير‌ الشركة‌ حجم‌ النتائج‌‌،‌‌بوجود‌ اظهرت‌ وجود‌‌حيث‌ أن‌

المالي‌للشركة‌وكان‌هناك‌‌‌‌داءالأب‌‌‌ارتبط‌عكسيا ‌ازدواجية‌في‌مجلس‌ادارة‌الشركة‌المساهمة‌العامة‌‌

على‌‌‌‌فاضا ‌خان العائد‌ مؤشر‌ لROA)الاصول‌‌في‌ العامة(‌ المساهمة‌ الصناعية‌ ويعزى‌‌لشركات‌ ‌.

نظرية‌الوكالة،‌حيث‌أنه‌قد‌يؤدي‌الجمع‌بين‌منصب‌الرئيس‌‌‌‌إلىر‌الباحث‌‌نظ‌‌جهةومن‌و‌‌‌-ذلك‌‌

الإدارة‌‌ مجلس‌ ورئيس‌ الأولوية‌‌‌‌إلىالتنفيذي‌ بإعطاء‌ التنفيذي‌ للرئيس‌ يسمح‌ مما‌ السلطة،‌ تركيز‌
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الرقابة فعالية‌ من‌ يقلل‌ مما‌ المساهمين،‌ مصالح‌ على‌ الشخصية‌ اتخاذ‌‌‌ولا‌‌للأهداف‌ على‌ يشجع‌

‌قد‌يؤثر‌سلب ا‌على‌العائد‌على‌الأصول.‌‌،‌وبالتاليت‌موضوعيةجية‌ذايقرارات‌استرات‌

اشارت‌الفقرة‌)ج(‌من‌المادة‌‌‌الاردنية؛‌فقد‌وفيما‌يخص‌الشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌‌

( )الباب‌‌152رقم‌ الاردني‌ الشركات‌ قانون‌ من‌ الفصل‌‌‌السادس:(‌ العامة،‌ المساهمة‌ الشركات‌

انه‌"يجوز‌تعيين‌عضو‌مجلس‌إدارة‌الشركة‌المساهمة‌‌‌إلىمة(‌‌العاة‌‌الثامن:‌ادارة‌الشركة‌المساهم

الرئيسالعامة‌‌ للشركة‌‌‌‌من‌غير‌ عاما ‌ ثلثي‌‌‌‌أومساعدا ‌‌‌‌أومديرا ‌ أكثرية‌ عن‌ يصدر‌ بقرار‌ له‌ نائبا ‌

العلاقة‌في‌‌‌‌أعضاءاصوات‌‌ صاحب‌ يشترك‌ لا‌ ان‌ على‌ الحالات‌ هذه‌ من‌ حالة‌ المجلس‌في‌أي‌

الا القانون‌ ان‌ أي‌ لالتصويت".‌ يسمح‌‌ردني‌ لا‌ حسب‌‌‌‌ةبالازدواجيلشركات‌ الادارة‌ مجلس‌ في‌

 التعليمات‌النافذة.

( الاصول‌ على‌ العائد‌ متوسط‌ ان‌ الدراسة‌ في‌ROAواظهرت‌ الازدواجية‌ ذات‌ للشركات‌ ‌)

%‌بينما‌كان‌متوسط‌العائد‌على‌الاصول‌للشركات‌التي‌كانت‌لا‌تتبع‌‌5.79مجلس‌الادارة‌كان‌‌

 %.‌2.99في‌مجلس‌الادارة‌‌ةالازدواجي

الوقت،‌خاصة‌‌‌الزيادة‌‌إلىتميل‌‌‌‌الإدارةفي‌مجلس‌‌‌‌الازدواجيةان‌‌‌‌النتائجتوضح‌هذه‌‌ بمرور‌

عام‌‌ تحولا2018‌َبعد‌ يعكس‌ قد‌ هذا‌ الحوكمة‌‌‌‌.‌ استراتيجيات‌ لبقاء‌‌‌‌أوفي‌ يد‌‌‌القيادةتفضيل‌ في‌

بين‌ الفصل‌ تفضل‌ قليله‌ شركات‌ هناك‌ تكون‌ قد‌ ذلك،‌ ومع‌ القرار.‌ اتخاذ‌ عملية‌ لتسهيل‌ ‌‌واحدة‌

وهو‌ما‌يظهر‌من‌القيم‌الدنيا‌‌‌‌السلطةلتقليل‌تركيز‌‌‌‌الإدارةالرئيس‌التنفيذي‌ورئيس‌مجلس‌‌منصبي‌‌

 للمتغير.‌
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‌:‌وتوافقت‌هذه‌النتائج‌مع‌نتائج‌الدراسات‌التالية

وجدت‌الدراسة‌أن‌الازدواجية‌في‌منصب‌الرئيس‌حيث‌‌  Matari-Al )(‌‌2020المطري‌‌‌دراسة

الشركة،‌حيث‌تساهم‌هذه‌الازدواجية‌في‌ضعف‌‌‌‌أداءبسلب ا‌‌التنفيذي‌ورئيس‌مجلس‌الإدارة‌ترتبط‌‌

‌الرقابة‌المؤسسية‌وتقلل‌من‌فعالية‌الرقابة‌على‌الإدارة‌العليا.‌

تدعم‌هذه‌الدراسة‌أن‌ازدواجية‌المنصب‌و‌ .Abdullah et al )(2024 عبدالل‌وآخرون‌ة‌‌دراس‌

على‌‌ سلب ا‌ حيث‌‌‌داءالأتؤثر‌ الناشئة،‌ الأسواق‌ في‌ للشركات‌ ه‌‌المالي‌ في‌‌‌‌إلىذا‌‌يؤدي‌ تضارب‌

‌الأدوار‌وصعوبة‌في‌مساءلة‌الرئيس‌التنفيذي.

‌:‌واختلفت‌نتائج‌الدراسة‌الحالية‌مع‌نتائج‌الدراسات‌التالية

كراو‌ وآخرون‌دراسة‌ الدراسة‌‌حيث‌‌  .Krause, et al )(2014 س‌ زدواجية‌الا‌‌أنّ‌‌‌إلىتشير‌

اتخا تسهل‌ أن‌ يمكن‌ حيث‌ الحالات،‌ بعض‌ في‌ مفيدة‌ تكون‌ قد‌ القر‌المنصب‌ في‌‌ذ‌ السريعة‌ ارات‌

الشركات‌التي‌تتطلب‌تنسيق ا‌عالي ا‌بين‌الإدارة‌التنفيذية‌ومجلس‌الإدارة،‌خاصة‌في‌بيئات‌الأعمال‌‌

لم‌تجد‌الأدلة‌علاقة‌ثابتة‌بين‌‌ف‌‌ .Mubeen, et al)(2021 مبين‌وآخرون‌ة‌‌اما‌دراس‌‌عالية‌التعقيد.

أن‌التأثير‌قد‌يعتمد‌على‌عوامل‌‌‌لىإباحث‌‌لالمالي‌في‌الشركات.‌ويشير‌ا‌‌داءازدواجية‌المنصب‌والأ

غير‌حاسمة‌في‌بعض‌‌‌داء‌خاصة‌بالشركة‌وطبيعة‌السوق،‌مما‌يجعل‌العلاقة‌بين‌الازدواجية‌والأ

 الأحيان.‌

بـ‌‌‌‌أثروجود‌‌عدم‌‌‌‌ثالثاً: والمتمثلة‌ الإدارة‌ مجلس‌ لخصائص‌ إحصائية‌ دلالة‌ ‌‌استقلالية‌)ذو‌

ا‌بالعائد‌على‌‌‌‌صناعيةالمالي‌للشركات‌ال‌‌داءالأعلى‌‌‌‌(الإدارةمجلس‌‌ المساهمة‌العامة‌الأردنية‌مقاس 

‌‌-ومن‌وجهة‌نظر‌الباحث‌‌‌-.‌ويعزى‌ذلك‌‌بوجود‌حجم‌الشركة‌كمتغير‌ضابط(‌‌ROA)‌‌الاصول

في‌بعض‌الحالات،‌قد‌لا‌يكون‌لاستقلال‌مجلس‌الإدارة‌تأثير‌ملحوظ‌على‌العائد‌على‌‌ه‌و‌نأ‌‌إلى



85 

( وح(‌‌ROAالأصول‌ قوية‌ ادارية‌ ضوابط‌ وجود‌ راو‌بسبب‌ الشركات‌كمة‌ ان‌ الباحث‌ ويرى‌ سخة.‌

في‌‌ الإضافي‌ للاستقلال‌ يكون‌ قد‌ فعّالة،‌ داخلية‌ وضوابط‌ قوية‌ حوكمة‌ بهياكل‌ بالفعل‌ تتمتع‌ التي‌

مجلس‌الإدارة‌تأثير‌محدود‌على‌العائد‌على‌الأصول.‌إذا‌كانت‌ممارسات‌الحوكمة‌القوية‌موجودة‌

هامشي ا،‌حيث‌تم‌بالفعل‌تنفيذ‌دور‌مجلس‌‌‌‌أثير ابالفعل،‌فقد‌يكون‌لزيادة‌عدد‌المديرين‌المستقلين‌ت

‌الإدارة‌بشكل‌جيد.

التحليل‌‌و‌ نتائج‌ مجلس‌‌‌‌الاحصائيتشير‌ "خصائص‌ المستقل‌ ب‌ـالإدارةللمتغير‌ ا‌ مقاس  ‌،"‌‌

 ما‌يلي:‌‌إلى‌‌2022إلى‌2016"استقلالية‌مجلس‌الإدارة"،‌خلال‌الفترة‌الممتدة‌من‌‌

خلال‌‌‌‌- الادارة‌ مجلس‌ استقلاليه‌ متوسط‌ يقارب‌‌‌0.432المدروسة‌‌لفترة‌‌ابلغ‌ ما‌ أن‌ يعني‌ مما‌

مجالس‌الادارة‌كانوا‌مستقلين،‌مما‌يعكس‌مستوى‌متوسط‌من‌الاستقلالية‌في‌‌‌‌أعضاء%‌من‌‌43.2

مما‌‌‌‌0.253بلغ‌الانحراف‌المعياري‌‌‌‌.‌بينماالعامةالمساهمة‌‌‌‌الأردنيةلشركات‌‌مجالس‌الإدارة‌بين‌ا

 .‌المختلفةلس‌الادارة‌بين‌الشركات‌ليه‌مجوجود‌تفاوت‌ملحوظ‌في‌مستوى‌استقلا‌إلىيشير‌

،‌مما‌‌2017و‌‌‌2016في‌عامي‌‌‌‌0.388متوسط‌حسابي‌لاستقلاليه‌مجلس‌الادارة‌‌‌‌أدنىسجل‌‌‌‌-

تم‌تسجيل‌اعلى‌‌و‌‌‌في‌بعض‌الشركات.‌‌‌الاستقلاليةيدل‌على‌ان‌تلك‌الفترة‌شهدت‌مستوى‌اقل‌من‌‌

مجلس‌‌ لاستقلاليه‌ حسابي‌ عام‌‌‌‌0.473وهو‌‌‌‌الإدارةمتوسط‌ مما‌‌2020في‌ في‌‌،‌ تحسن‌ يعكس‌

 .المدروسة‌الفترةبمرور‌الوقت،‌خاصة‌في‌العام‌الأخير‌من‌‌الاستقلاليةمستويات‌

النتائج‌‌و‌ هذه‌ مجلس‌‌‌‌إلىتشير‌ استقلاليه‌ تذبذب‌‌الإدارةان‌ الفترة‌‌‌‌اَ‌نسبي‌‌‌اَ‌شهدت‌ -2016خلال‌

مع‌‌2022 في‌‌‌‌زيادة،‌ السنوات‌‌‌‌الاستقلاليةملحوظه‌ تحسن‌‌الأخيرةفي‌ التوجه‌ هذا‌ يعكس‌ في‌‌.‌

توجه‌نحو‌‌‌‌إلى،‌ما‌قد‌يشير‌‌الإدارةمستقلين‌ضمن‌مجالس‌‌‌‌أعضاءعلى‌‌‌‌الأردنية‌ماد‌الشركات‌‌اعت

تعد‌‌‌الاستقلاليةكما‌ان‌‌.‌‌الاستراتيجيةعلى‌القرارات‌‌‌‌التنفيذية‌‌الإدارةوتخفيف‌تأثير‌‌‌‌أفضل‌‌حوكمة
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تعزيز‌‌ في‌ تساعد‌ التي‌ العوامل‌ داخل‌‌‌‌الرقابةمن‌ يكو‌الشركةوالاشراف‌ ان‌ يمكن‌ ما‌ تأ‌‌‌ن‌،‌ ثير‌‌له‌

‌المالي‌للشركات.‌داءالأايجابي‌على‌

Jaka et al. -Zubeltzu)(2023 ة‌زوبلتزوجاكا‌وآخرون‌دراسمع‌‌راسة‌‌د‌وتوافقت‌نتائج‌هذه‌ال

الدراسة‌‌يث‌‌ح الإدارة‌‌‌‌إلى‌توصلت‌ مجلس‌ استقلالية‌ بين‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذات‌ علاقة‌ وجود‌ عدم‌

الفعالة‌قد‌ت‌‌إلىالمالي،‌مشيرة‌‌‌‌داءوالأ الحوكمة‌ لى‌عوامل‌أخرى‌غير‌الاستقلالية‌مثل‌‌عتمد‌عأن‌

‌الخبرة‌المتنوعة‌للأعضاء.‌

دراسة ليست‌‌‌إلى‌‌Jaka et al. -Zubeltzu)(‌‌2023وأشارت‌ الإدارة‌ مجلس‌ استقلالية‌ أن‌

مالي‌أفضل‌في‌الشركات،‌حيث‌قد‌تكون‌هناك‌عوامل‌أخرى‌مؤثرة‌مثل‌‌‌أداءبالضرورة‌مرتبطة‌ب

‌هيكل‌الحوافز‌والرقابة‌الداخلية.‌

الدراسة‌‌‌وجدت‌حيث‌‌  Nguyen & Huynh 2023)( دراسةمع‌نتائج‌‌‌‌هذه‌النتائجتعارض‌‌و‌

المالي،‌حيث‌يكون‌الأعضاء‌المستقلون‌أكثر‌‌‌‌داءالأتحسين‌‌‌‌إلىأن‌استقلالية‌مجلس‌الإدارة‌تؤدي‌‌

ا‌لمساءلة‌الإدارة‌ومنع‌السلوكيات‌الإدارية‌غير‌المرغوب‌فيها. ‌‌‌استعداد 

تدعم‌هذه‌الدراسة‌وجود‌علاقة‌إيجابية‌بين‌‌يث‌‌ح‌‌Pham & Ho )2(‌‌024فام‌وهو‌‌دراسةو‌

استقلالية‌مجلس‌الإدارة‌وقيمة‌الشركة،‌حيث‌يساهم‌الأعضاء‌المستقلون‌في‌تعزيز‌الشفافية‌وحماية‌‌

 مصالح‌المستثمرين.

‌‌أعضاء‌لخصائص‌مجلس‌الإدارة‌والمتمثلة‌بـ‌)ملكية‌‌‌‌إحصائيةذو‌دلاله‌‌وجود‌أثر‌‌عدم‌‌‌‌رابعاً:

ا‌بالعائد‌على‌‌‌‌داءالألى‌‌عمجلس‌الإدارة(‌‌ المالي‌للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌الأردنية‌مقاس 

‌‌أعضاء‌أنه‌عندما‌يمتلك‌‌‌‌إلى.‌ويعزى‌ذلك‌‌بوجود‌حجم‌الشركة‌كمتغير‌ضابط(‌‌ROAالاصول‌)

على‌‌ الرقابة‌ في‌ تحفظا ‌ أكثر‌ يصبحون‌ فقد‌ كبيرة،‌ ملكية‌ حصص‌ الإدارة‌ الشركة‌‌‌‌أداءمجلس‌
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تيجيات‌التي‌تحمي‌ثرواتهم‌الشخصية‌بدلا ‌من‌تعظيم‌ربحية‌الشركة.‌لاستراتفضيل‌ا‌‌‌إلىويميلون‌‌

الإحجام‌عن‌الاستثمار‌في‌مشاريع‌‌‌‌أوإهدار‌الفرص‌‌‌‌إلىوقد‌يؤدي‌تجنب‌المخاطر‌بهذه‌الصورة‌‌

أن‌‌‌‌إلىانخفاض‌العائد‌على‌الأصول.‌وتشير‌الدراسات‌‌‌‌إلىذات‌عائد‌مرتفع‌محتمل،‌مما‌يؤدي‌‌

يملا‌‌الإدارةمجلس‌‌‌‌أعضاء المستقرة‌‌ذين‌ للعائدات‌ الأولوية‌ يعطون‌ قد‌ كبيرة‌ ملكية‌ حصص‌ تلكون‌

الموجهة‌نحو‌النمو‌والتي‌يمكن‌أن‌‌‌‌أو‌والحد‌الأدنى‌من‌المخاطر‌على‌متابعة‌الاستثمارات‌المبتكرة‌‌

 (. Al-Absy & Hasan, 2023) تعزز‌العائد‌على‌الأصول‌

مجلس‌الإدارة‌‌‌أعضاءور‌‌شع‌‌إلىكما‌يمكن‌أن‌تؤدي‌الملكية‌العالية‌لأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌‌

تقليل‌المساءلة‌والحد‌من‌‌‌إلىبالأمان‌في‌مناصبهم‌بسبب‌مساهمتهم‌الكبيرة.‌ويمكن‌أن‌يؤدي‌هذا‌‌

الكفاءة‌‌ لمراقبة‌ المطلوب‌‌‌التشغيليةدوافعهم‌ يقاوم‌‌بالشكل‌ وقد‌ الإدارة‌‌‌‌أعضاء.‌ ذوي‌مجلس‌ من‌

بعض‌ العالية‌ تعزز‌‌‌‌الملكية‌ أن‌ يمكن‌ التي‌ مفضءداالأالتغييرات‌ لحماية‌‌ل،‌ الراهن‌ الوضع‌ ين‌

يعطي‌‌‌‌مما‌‌سيطرتهم، حيث‌ الأصول‌ على‌ العائد‌ من‌ ويقلل‌ السوق‌ لمطالب‌ الاستجابة‌ من‌ يقلل‌

على‌‌‌‌أعضاء للاستقرار‌ الأولوية‌ الإدارة‌ انه‌‌‌‌.داءالأمجلس‌ الباحث‌ ملكية‌‌ويرى‌ تؤدي‌ أن‌ يمكن‌

المالية‌الشخص‌‌‌إلىمجلس‌الإدارة‌‌ المصالح‌ تتباعد‌ للمنشوء‌صراعات،‌حيث‌ النتائج‌‌ية‌ ديرين‌عن‌

‌تأثير‌سلبي‌على‌العائد‌على‌الأصول.‌إلىالمالية‌المثلى‌لجميع‌المساهمين،‌مما‌يؤدي‌

،‌والذي‌‌بالشركةمدى‌ارتباطهم‌المالي‌‌‌‌إلىتشير‌‌مجلس‌الإدارة‌‌‌‌أعضاءملكية‌‌ويمكننا‌القول‌ان‌‌

تزايد‌‌تفسير‌‌‌‌ويمكن‌‌.للشركةالمالي‌‌‌‌داءالأقد‌يؤثر‌على‌حوافزهم‌لاتخاذ‌قرارات‌تصب‌في‌مصلحه‌‌

انخفاض‌‌‌‌الملكية يشير‌ قد‌ بينما‌ كثب،‌ عن‌ الشركة‌ بمتابعة‌ الاعضاء‌ التزام‌ من‌ يعزز‌ انه‌ على‌

 .الشركةعلى‌سياسات‌‌الإدارة‌مجلس‌‌لأعضاءتقليل‌التأثير‌المباشر‌‌إلى‌الملكية
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التالية:‌‌ الدراسات‌ نتائج‌ مع‌ النتائج‌ هذه‌ هذه‌‌‌‌(Boshnak, 2023)وتوافقت‌ نتائج‌ أظهرت‌

المالي،‌حيث‌يُعتقد‌أن‌الملكية‌‌‌داءمجلس‌الإدارة‌والأ‌أعضاءوجود‌علاقة‌عكسية‌بين‌ملكية‌دراسة‌ال

‌العالية‌لأعضاء‌المجلس‌قد‌تجعلهم‌أكثر‌تحفظ ا،‌مما‌يؤثر‌على‌العائد‌على‌الأصول.

مجلس‌الإدارة‌قد‌‌‌أعضاءأن‌ملكية‌‌‌‌إلى‌‌,.Noja et al )2021(‌‌نوجا‌وآخرون‌ة‌‌دراستوصلت‌‌

أقل‌‌‌داءالأطفيف‌في‌‌نخفاض‌‌ا‌‌إلىتؤدي‌‌ لتبني‌استراتيجيات‌ يميلون‌ المالي،‌حيث‌إن‌الأعضاء‌

‌مخاطرة،‌مما‌يقلل‌من‌الربحية.

وجدت‌الدراسة‌أن‌ملكية‌‌‌‌(Al-Absy & Hasan, 2023):‌‌التي‌تختلف‌مع‌النتيجة‌‌الدراسات‌

زيادة‌‌بحية‌و‌المالي؛‌لأن‌لديهم‌مصلحة‌مالية‌في‌تحسين‌الر‌‌‌داءالأمجلس‌الإدارة‌تزيد‌من‌‌‌‌أعضاء

‌العائد‌على‌الأصول.

وآخرون‌دراس‌‌أوضحت‌ الملحم‌ ملكية‌‌  )(Almulhim, et al., 2024 ة‌ مجلس‌‌‌أعضاءأن‌

تعزز‌‌ نتائج‌‌‌داءالأالإدارة‌ تحقيق‌ على‌ ا‌ حرص  أكثر‌ يجعلهم‌ المالي‌ الحافز‌ لأن‌ للشركة،‌ المالي‌

‌إيجابية‌للمساهمين.

اخامساً:   مجلس‌ لخصائص‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ )دارة‌‌لإوجود‌ بـ‌ الخبرة‌‌والمتمثلة‌ سنوات‌

على‌‌الإدارةمجلس‌‌‌‌لأعضاءالمالية‌‌ الأردنية‌‌‌‌داءالأ(‌ العامة‌ المساهمة‌ الصناعية‌ للشركات‌ المالي‌

( الاصول‌ على‌ بالعائد‌ ا‌ النتائج‌(‌‌ROAمقاس  حيث‌اظهرت‌ ضابط،‌ الشركة‌كمتغير‌ حجم‌ ‌‌بوجود‌

مجلس‌على‌العائد‌على‌الاصول‌‌ال‌‌ضاءلأعوجود‌أثر‌ايجابي‌ومهم‌احصائيا‌لسنوات‌الخبرة‌المالية‌‌

(ROAان‌‌ الباحث‌ ويرى‌ ‌، على‌‌‌‌أعضاءخبرة‌‌(‌ العائد‌ على‌ كبير‌ بشكل‌ تؤثر‌ الإدارة‌ مجلس‌

( حيث‌‌ROAالأصول‌ ذوي‌‌(‌ المدراء‌ والخبرة‌المعرفة‌‌ان‌ بالصناعة،‌ والرؤى‌‌‌الخاصة‌ المالية،‌

د‌بشكل‌أفضل،‌الموار‌‌‌عملية‌صنع‌القرار.‌تمكن‌هذه‌الخبرة‌من‌تخصيص‌تؤثر‌على‌‌الاستراتيجية‌‌
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الأكثر‌‌ الاستراتيجية‌ والاختيارات‌ المخاطر،‌ إدارة‌ يؤدي‌‌ملائمةوتحسين‌ مما‌ ‌داء‌الأتحسين‌‌‌‌إلى،‌

التمويل‌‌ في‌ خلفيات‌ لديهم‌ الذين‌ الإدارة‌ مجلس‌ لأعضاء‌ يمكن‌ المثال،‌ سبيل‌ على‌ ‌أوالمالي.‌

الرقابة‌المالية‌‌‌‌مارسات‌المحاسبة‌التأثير‌بشكل‌إيجابي‌على‌العائد‌على‌الأصول‌من‌خلال‌تنفيذ‌م

‌لكفاءة‌الأصول‌والربحية.‌مهم‌وضروري‌القوية‌وضمان‌إدارة‌الموارد‌الفعالة،‌وهو‌أمر‌

خبرة‌‌ تعمل‌ من‌‌‌‌أعضاءباختصار،‌ الاستفادة‌ على‌ الشركة‌ قدرة‌ تعزيز‌ على‌ الإدارة‌ مجلس‌

التواف النتائج‌ هذه‌ وتعكس‌ على‌الأصول.‌ العائد‌ تعزيز‌ وبالتالي‌ فعال،‌ بشكل‌ خ‌‌قأصولها‌ برة‌‌بين‌

‌العوائد‌منها.‌وزيادة الأصولمجلس‌الإدارة‌وتحسين‌اكتساب‌الموارد‌واستغلال‌

التالية: الدراسات‌ نتائج‌ مع‌ النتائج‌ هذه‌  Danso et al. Future Businessوتوافقت‌

Journal (2024)وجدت‌هذه‌الدراسة‌أن‌الخبرة‌المالية‌لأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌ترتبط‌بشكل‌‌‌ث‌حي‌

‌.داءالأي،‌حيث‌تساهم‌الخبرة‌في‌اتخاذ‌قرارات‌مالية‌واستراتيجية‌تعزز‌المال‌داءإيجابي‌بالأ

لأعضاء‌مجلس‌ ((‌‌Assenga et al., 2018أسينغاة‌‌دراسأكدت‌‌ المالية‌ الخبرة‌ أن‌سنوات‌

(،‌بفضل‌قدرة‌هؤلاء‌الأعضاء‌على‌توجيه‌الشركة‌نحو‌‌EPSالإدارة‌تُحسن‌من‌العائد‌على‌السهم‌)

‌الة.عاستراتيجيات‌ربحية‌ف

أشارت‌الدراسة‌‌حيث    ,.Lee et al )(‌‌2024ة‌لي‌وآخرون‌دراسهذه‌النتائج‌مع‌‌‌‌ت‌ينما‌اختلفب

إيجابي ا‌على‌‌‌‌إلى تؤثر‌ المالية‌قد‌لا‌ الخبرة‌ تأثير‌‌‌‌داءالأأن‌ يتفوق‌ القطاعات،‌حيث‌قد‌ في‌جميع‌

‌السوقية‌على‌الخبرة‌المالية.‌‌أوالعوامل‌التشغيلية‌
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الدراسةكما‌‌ التركيز‌‌وجدت‌ مجلس‌‌الخبر‌‌‌على‌‌أن‌ في‌ أخرى‌ مهارات‌ تكامل‌ دون‌ وحدها‌ المالية‌ ة‌

بالضرورة‌‌ لا‌يؤدي‌ قد‌ توازن‌‌‌‌إلىالإدارة‌ على‌ ا‌ أيض  الربحية‌ تعتمد‌ إذ‌ السهم،‌ العائد‌على‌ تحسين‌

‌المهارات‌الأخرى.‌

أثر‌‌‌‌سادساً: )حجم‌‌عكسي‌‌وجود‌ بـ‌ والمتمثلة‌ الإدارة‌ مجلس‌ لخصائص‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌

ا‌بالعائد‌على‌‌ال‌‌داءالأمجلس‌الإدارة(‌على‌‌ مالي‌للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌الأردنية‌مقاس 

ويرى‌الباحث‌أن‌المجالس‌الأكبر‌حجم ا،‌والتي‌‌‌‌.بوجود‌حجم‌الشركة‌كمتغير‌ضابط(‌‌EPSالسهم‌)

عدم‌الكفاءة‌وارتفاع‌التكاليف،‌مما‌يؤثر‌‌‌‌إلىهي‌أكثر‌شيوع ا‌في‌الشركات‌الأكبر‌حجم ا،‌قد‌تؤدي‌‌

النها حجم ا‌‌‌‌أرباح‌‌ية‌علىفي‌ الأكبر‌ المجالس‌ أن‌ هو‌ لذلك‌ الرئيسية‌ الأسباب‌ أحد‌ الواحد.‌ السهم‌

يبطئ‌‌‌‌إلىتميل‌‌ قد‌ مما‌ القرار،‌ اتخاذ‌ في‌ صعوبات‌ تواجه‌ وقد‌ تنوع ا‌ أكثر‌ آراء‌ لديها‌ يكون‌ أن‌

‌‌ا‌ذلك،‌غالب ا‌م‌‌‌إلى‌المالي.‌بالإضافة‌‌‌‌داءالأالإجراءات‌الاستراتيجية‌التي‌تؤثر‌بشكل‌مباشر‌على‌‌

المجالس‌الأكبر‌حجم ا‌تكاليف‌إدارية‌أعلى،‌حيث‌يعني‌المزيد‌من‌المديرين‌عادة ‌المزيد‌من‌‌‌تتكبد‌

تقليل‌صافي‌‌‌إلىالتعويضات‌وزيادة‌التكاليف‌المتعلقة‌بإدارة‌المجلس.‌يمكن‌أن‌تؤدي‌هذه‌التكاليف‌

‌السهم‌الواحد.‌‌أرباحالدخل‌المتاح‌للمساهمين،‌وبالتالي‌التأثير‌سلب ا‌على‌

(‌أن‌مجالس‌الإدارة‌الأكبر‌‌2023دراسة‌أجراها‌فاروق‌وأحمد‌)هذه‌النتائج‌مع‌نتائج‌‌وافقت‌‌وت

ا‌علاقة‌عكسية‌‌‌‌الناشئةحجم ا‌في‌الأسواق‌‌ قد‌تساهم‌في‌وجهات‌نظر‌متنوعة،‌ولكن‌لوحظت‌أيض 

الازدواجية‌‌ مثل‌ الاعتبار‌ في‌ أخرى‌ عوامل‌ أخذ‌ أثرت‌‌‌أوعند‌ أبحاثهم،‌ في‌ الجنسين.‌ بين‌ التنوع‌

يتوافق‌مع‌ئص‌مجلاخص الربحية‌بشكل‌سلبي،‌وهو‌ما‌ س‌الإدارة،‌مثل‌الازدواجية‌والتنوع،‌على‌

‌المالي.‌‌داءالأ‌نتيجة‌حجم‌مجلس‌الإدارة‌الذي‌له‌تأثير‌عكسي‌على‌
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ــل‌ ــة‌كـــ ــذه‌النتـــــائج‌مـــــع‌دراســـ ــف‌هـــ ــا‌اختلـــ ــلطت‌دراســـــة‌مـــــن:بينمـــ ــد‌ســـ ــرون‌‌وقـــ ــودات‌وآخـــ ‌العـــ

Alodat et al., 2022))الإدارة‌يمكـن‌أن‌يـؤثر‌بشـكل‌إيجـابي‌مجلـس‌‌الضوء‌على‌أن‌زيادة‌حجم‌

الشــركة،‌لا‌ســيما‌فــي‌المؤسســات‌الأكبــر‌حيــث‌يمكــن‌للخبــرات‌المتنوعــة‌أن‌تعــزز‌عمليــة‌‌أداءعلــى‌

انخفــاض‌‌إلــىصـنع‌القــرار.‌وهــذا‌يتنــاقض‌مــع‌النتــائج‌التــي‌توصــلت‌إليهــا‌حيــث‌أدت‌اللوحــة‌الأكبــر‌

‌ربحية‌السهم.

إحصائية‌‌‌‌:سابعاً  دلالة‌ ذو‌ أثر‌ في‌‌خصائص‌‌لوجود‌ )الازدواجية‌ بـ‌ والمتمثلة‌ الإدارة‌ مجلس‌

ا‌بالعائد‌على‌‌‌‌المساهمةالمالي‌للشركات‌الصناعية‌‌‌‌داءالأمجلس‌الإدارة(‌على‌‌ العامة‌الأردنية‌مقاس 

ازدواجية‌في‌(‌‌EPS)‌‌السهم وجود‌ أن‌ النتائج‌ حيث‌اظهرت‌ ضابط،‌ الشركة‌كمتغير‌ حجم‌ بوجود‌

حسب‌‌نظرية‌‌ويعزى‌ذلك‌‌المالي‌للشركة‌‌‌‌داءجابيا‌بالأتبط‌ايمجلس‌ادارة‌الشركة‌المساهمة‌العامة‌ار‌

قد‌‌‌‌إلىالإدارة‌‌ المزدوجين‌ التنفيذيين‌ الرؤساء‌ التوفيق‌‌أن‌ على‌ قادرين‌ المصالح‌‌يكونوا‌ بين‌

ممّ‌ أكبر،‌ بكفاءة‌ للمنظمة‌ الأـالاستراتيجية‌ على‌ بالنفع‌ يعود‌ قد‌ بعض‌‌‌‌رباحا‌ تشير‌ سهم.‌ لكل‌

جنب‌مع‌ضوابط‌‌‌‌إلى‌فيها‌ازدواجية‌الرئيس‌التنفيذي‌جنب ا‌‌توجد‌‌‌‌يأنه‌في‌البيئات‌الت‌‌إلى‌الأبحاث‌‌

تخفيف‌التأثيرات‌السلبية‌على‌ربحية‌‌يعمل‌على‌‌قد‌‌‌‌الإدارة،الحوكمة‌القوية،‌مثل‌استقلال‌مجلس‌‌

‌السهم.‌

(‌للشركات‌ذات‌الازدواجية‌في‌مجلس‌‌EPSواظهرت‌الدراسة‌ان‌متوسط‌العائد‌على‌السهم‌)

في‌‌‌ةالازدواجيللشركات‌التي‌كانت‌لا‌تتبع‌‌‌‌السهموسط‌العائد‌على‌‌كان‌مت‌‌بينما‌‌0.71الادارة‌كان‌‌

 .‌‌0.20مجلس‌الادارة‌
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‌‌رباح‌باختصار،‌في‌حين‌أن‌ازدواجية‌الرئيس‌التنفيذي‌غالب ا‌ما‌تثير‌مخاوف‌بشأن‌جودة‌الأو

تلعب‌‌واستدامة‌ربحية‌السهم،‌فإن‌سياق‌الحوكمة‌واستقلال‌مجلس‌الإدارة‌والعوامل‌الخاصة‌بالشركة

‌ميعها‌أدوار ا‌مهمة‌في‌تخفيف‌آثارها.‌ج

 وتوافقت‌هذه‌النتائج‌مع‌نتائج‌الدراسات‌التالية:‌

أن‌الازدواجية‌في‌القيادة‌قد‌‌‌‌إلىحيث أشارت    Nasir et al., (2023)  دراسة‌ناصر‌وآخرون‌

المالي‌في‌بعض‌الشركات،‌بفضل‌توفير‌رؤية‌استراتيجية‌موحدة‌وسريعة‌‌‌‌داءالأتحسين‌‌‌‌إلىتؤدي‌‌

زيادة‌الاستقرار‌‌‌‌إلىالدراسة‌أن‌الازدواجية‌في‌القيادة‌يمكن‌أن‌تؤدي‌‌،‌وأوضحت‌‌ذ‌القرارات‌ي‌اتخاف

‌المالي.‌داءالأواتخاذ‌قرارات‌استراتيجية‌قوية،‌ما‌يساهم‌في‌تحسين‌

‌:‌ناختلف‌هذه‌النتائج‌مع‌دراسة‌كل‌م‌بينما

وآخرون‌ مبين‌ ال  ( ,.2021Mubeen et al(  دراسة‌ بينت‌ أن‌‌حيث‌ ‌‌بين‌جية‌‌لازدواا‌دراسة‌

تؤدي‌‌ الإدارة‌ مجلس‌ ورئيس‌ التنفيذي‌ الرئيس‌ تركيز‌‌‌‌داءالأضعف‌‌‌‌إلىمناصب‌ بسبب‌ المالي‌

وجدت‌أن‌الجمع‌بين‌‌ف‌‌(Voinea et al., 2022)‌‌فوينيا‌وآخرون‌‌‌دراسةأما‌السلطة‌وتراجع‌الرقابة.‌‌

يؤدي‌‌ على‌‌إلىالمنصبين‌ العائد‌ على‌ سلب ا‌ ويؤثر‌ الرقابة‌ فاعلية‌ في‌‌‌‌تقليل‌ ت‌‌الشركاالسهم‌

‌الصناعية.‌

)استقلالية‌‌‌‌وجود‌عدم‌‌‌‌ثامناً: بـ‌ والمتمثلة‌ الإدارة‌ مجلس‌ لخصائص‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌

ا‌بالعائد‌على‌‌‌‌داءالأمجلس‌الإدارة(‌على‌‌ المالي‌للشركات‌الصناعية‌المساهمة‌العامة‌الأردنية‌مقاس 

ضابط(‌‌EPS)‌‌السهم كمتغير‌ الشركة‌ حجم‌ ويرى‌بوجود‌ أ‌‌.‌ أحد‌ أن‌ ذلسالباحث‌ أن‌‌باب‌ هو‌ ك‌

استقلال‌مجلس‌الإدارة‌يؤثر‌بشكل‌أساسي‌على‌جودة‌حوكمة‌الشركة‌وشفافيتها،‌وغالب ا‌ما‌يستهدف‌‌
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أهداف ا‌طويلة‌الأجل‌بدلا ‌من‌التأثير‌بشكل‌مباشر‌على‌المؤشرات‌المالية‌قصيرة‌الأجل‌مثل‌ربحية‌‌

في‌‌ الإدارة‌ مجلس‌ استقلالية‌ تساعد‌ حين‌ في‌ المثال،‌ سبيل‌ على‌ التلاعب‌‌التخفي‌السهم.‌ من‌ ف‌

مقاييس‌ربحية‌أعلى‌خلال‌نفس‌فترة‌الإبلاغ،‌حيث‌يركز‌‌‌‌إلى‌،‌إلا‌أنها‌لا‌تترجم‌بالضرورة‌‌رباحبالأ

تعزيز‌‌ من‌ بدلا ‌ المخاطر‌ من‌ والحد‌ الامتثال‌ على‌ أكبر‌ بشكل‌ المستقلون‌ ‌رباح‌الأ‌‌أداءالمديرون‌

 .قصيرة‌الاجل

‌‌‌:وتوافقت‌هذه‌النتائج‌مع‌نتائج‌الدراسات‌التالية

شاندراس‌‌وجدت‌ الإدارة‌أ‌‌Shan )(2019 ة‌ مجلس‌ استقلالية‌ بين‌ إيجابية‌ علاقة‌ هناك‌ ن‌

ربحية‌‌‌‌داءوالأ على‌ المستقلة‌ القرارات‌ تأثير‌ تنفيذيين‌ غير‌ مديري‌ وجود‌ يعزز‌ حيث‌ المالي،‌

 الشركات.‌

استقلالية‌مجلس‌الإدارة‌تلعب‌دور ا‌‌‌‌نأ  et al. Jafeel )2024 (ل‌وآخرون‌جافية‌‌دراسأكدت‌‌و‌

‌المالي،‌خاصة‌في‌الأسواق‌النامية.‌‌داءالأتحسين‌ا‌في‌مهم ‌

دراستخ‌بينما‌‌ مع‌ النتائج‌ هذه‌ أن‌‌‌إلىالدراسة‌‌‌‌خلصت‌حيث‌‌  Shan ) (2019شان‌ة‌‌تلف‌

تحسين‌العائد‌على‌السهم‌إذا‌كانت‌الشركات‌بالفعل‌تمتلك‌‌‌‌إلىاستقلالية‌مجلس‌الإدارة‌قد‌لا‌تؤدي‌‌

‌آليات‌حوكمة‌قوية.‌

ه‌في‌بعض‌الحالات،‌قد‌لا‌يكون‌لاستقلالية‌مجلس‌الإدارة‌أن‌‌إلى‌‌توصلت‌هذه‌الدراسةكما‌‌

 المالي‌للشركات،‌خاصة‌عندما‌تكون‌هناك‌ضوابط‌قوية‌للحوكمة.‌داءالأتأثير‌مباشر‌على‌

أثر‌‌‌‌:تاسعاً  احصائيا ‌‌وجود‌ مهم‌ غير‌ )ملكية‌‌عكسي‌ بـ‌ والمتمثلة‌ الإدارة‌ مجلس‌ لخصائص‌

على‌‌‌‌أعضاء الإدارة(‌ ا‌‌‌‌الصناعيةت‌‌للشركاالمالي‌‌‌‌داءالأمجلس‌ مقاس  الأردنية‌ العامة‌ المساهمة‌
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أنه‌عندما‌يمتلك‌‌‌‌إلى.‌ويعزى‌ذلك‌‌بوجود‌حجم‌الشركة‌كمتغير‌ضابط(‌‌EPS)‌‌السهمبالعائد‌على‌‌

الشركة‌‌‌‌أداءمجلس‌الإدارة‌حصص‌ملكية‌كبيرة،‌فقد‌يصبحون‌أكثر‌تحفظا ‌في‌الرقابة‌على‌‌‌‌أعضاء

رواتهم‌الشخصية‌بدلا ‌من‌تعظيم‌ربحية‌الشركة.‌تحمي‌ث‌‌تفضيل‌الاستراتيجيات‌التي‌‌إلىويميلون‌‌

الإحجام‌عن‌الاستثمار‌في‌مشاريع‌‌‌‌أوإهدار‌الفرص‌‌‌‌إلىالمخاطر‌بهذه‌الصورة‌‌‌‌تجنب‌وقد‌يؤدي‌‌

‌.‌‌السهمانخفاض‌العائد‌على‌‌إلىذات‌عائد‌مرتفع‌محتمل،‌مما‌يؤدي‌

مجلس‌الإدارة‌‌‌أعضاء‌‌شعور‌‌إلىكما‌يمكن‌أن‌تؤدي‌الملكية‌العالية‌لأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌‌

تقليل‌المساءلة‌والحد‌من‌‌‌إلىبالأمان‌في‌مناصبهم‌بسبب‌مساهمتهم‌الكبيرة.‌ويمكن‌أن‌يؤدي‌هذا‌‌

المطلوب.‌ويرى‌الباحث‌انه‌يمكن‌أن‌تؤدي‌ملكية‌مجلس‌‌‌بالشكلدوافعهم‌لمراقبة‌الكفاءة‌التشغيلية‌‌

الشخص‌‌‌إلىالإدارة‌‌ المالية‌ المصالح‌ تتباعد‌ حيث‌ صراعات،‌ للمد‌ينشوء‌ المالية‌‌ة‌ النتائج‌ عن‌ يرين‌

‌السهم‌تأثير‌سلبي‌على‌العائد‌على‌‌إلىالمثلى‌لجميع‌المساهمين،‌مما‌يؤدي‌

،‌والذي‌‌بالشركةمدى‌ارتباطهم‌المالي‌‌‌‌إلىمجلس‌الإدارة‌تشير‌‌‌‌أعضاءملكية‌‌ويمكننا‌القول‌ان‌‌

سير‌تزايد‌‌مكن‌تف.‌ويللشركةالمالي‌‌‌‌داءالأقد‌يؤثر‌على‌حوافزهم‌لاتخاذ‌قرارات‌تصب‌في‌مصلحه‌‌

انخفاض‌‌‌‌الملكية يشير‌ قد‌ بينما‌ كثب،‌ عن‌ الشركة‌ بمتابعة‌ الاعضاء‌ التزام‌ من‌ يعزز‌ انه‌ على‌

‌.الشركةعلى‌سياسات‌‌الإدارة‌مجلس‌‌لأعضاءتقليل‌التأثير‌المباشر‌‌إلى‌الملكية

التالية:‌‌ الدراسات‌ نتائج‌ مع‌ النتائج‌ هذه‌ أظهرت‌‌‌‌).(Paniagua, et al., 2018 وتوافقت‌

أنر‌الد‌ على‌‌‌‌أعضاءملكية‌‌‌‌اسة‌ كبير‌ بشكل‌ تؤثر‌ لا‌ قد‌ الإدارة‌ بعض‌‌‌داءالأمجلس‌ في‌ المالي‌

 الحالات،‌خاصة‌عندما‌تكون‌هناك‌ضوابط‌وممارسات‌حوكمة‌قوية.

في‌بعض‌الحالات،‌لا‌يكون‌للملكية‌‌‌أنه   (Ouni, et al., 2022)ة‌أوني‌وآخرون‌دراسأكدت‌‌

‌المالي‌للشركات.‌‌‌داءالألى‌الكبيرة‌لأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌تأثير‌ملحوظ‌ع
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خلصت‌هذه‌الدراسة‌‌حيث‌‌‌‌((Harmono et al., 2023هذه‌النتائج‌مع‌دراسة‌‌‌‌ت‌بينما‌اختلف

 المالي‌للشركات.‌داءالأمجلس‌الإدارة‌يعزز‌‌أعضاءأن‌وجود‌ملكية‌مركزة‌من‌قبل‌‌إلى

لا‌‌‌لمالي،ا‌‌داءالأمجلس‌الإدارة‌يمكن‌أن‌تحسن‌‌‌‌أعضاءالدراسة‌أن‌زيادة‌نسبة‌ملكية‌‌‌‌وجدت‌و‌

 سيما‌في‌الشركات‌التي‌تعتمد‌على‌الحوافز‌المالية.

الخبرة‌‌اً:  عاشر  )سنوات‌ بـ‌ والمتمثلة‌ الإدارة‌ مجلس‌ لخصائص‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ وجود‌

على‌‌‌‌لأعضاءالمالية‌‌ الإدارة(‌ الأردنية‌‌‌‌داءالأمجلس‌ العامة‌ المساهمة‌ الصناعية‌ للشركات‌ المالي‌

ا‌بالعائد‌على‌‌ ود‌حجم‌الشركة‌كمتغير‌ضابط،‌حيث‌اظهرت‌النتائج‌وجود‌بوج(‌‌EPS)‌‌‌السهممقاس 

المالية‌‌ الخبرة‌ لسنوات‌ احصائيا‌ ومهم‌ ايجابي‌ على‌‌‌‌لأعضاءأثر‌ العائد‌ على‌ السهم‌المجلس‌

(EPS)الباحث‌ان‌خبرة‌‌ العائد‌على‌‌‌‌أعضاء،‌ويرى‌ تؤثر‌بشكل‌كبير‌على‌ السهم‌‌مجلس‌الإدارة‌

(EPS‌‌)خبرة‌‌ ان‌ تمكنهم‌‌حيث‌ ات‌من‌‌المدراء‌ إدارة‌‌خصيص‌ وتحسين‌ أفضل،‌ بشكل‌ لموارد‌

المالي.‌على‌سبيل‌‌‌‌داءالأتحسين‌‌‌‌إلىالاستراتيجية‌الأكثر‌ملائمة،‌مما‌يؤدي‌‌‌‌واختيارالمخاطر،‌‌

المحاسبة‌التأثير‌بشكل‌‌‌‌أوالمثال،‌يمكن‌لأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌الذين‌لديهم‌خلفيات‌في‌التمويل‌‌

تنفيذ‌‌ خلال‌ من‌ الأصول‌ على‌ العائد‌ على‌ إدارة‌ممارساإيجابي‌ وضمان‌ القوية‌ المالية‌ الرقابة‌ ت‌

‌الموارد‌الفعالة،‌وهو‌أمر‌مهم‌وضروري‌لكفاءة‌الأصول‌والربحية.

وجدت‌هذه‌الدراسة‌أن‌  ((Lee et al., 2024مع‌نتائج‌الدراسات‌التالية:‌‌‌‌النتائجوتوافقت‌هذه‌‌

تساهم‌الخبرة‌في‌‌،‌حيث‌‌يالمال‌‌داءالخبرة‌المالية‌لأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌ترتبط‌بشكل‌إيجابي‌بالأ

‌.‌داءالأاتخاذ‌قرارات‌مالية‌واستراتيجية‌تعزز‌
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أن‌سنوات‌الخبرة‌المالية‌لأعضاء‌مجلس‌الإدارة‌تُحسن‌‌‌(Noja, et al., 2021)دراسة‌أكدت‌‌و‌

(،‌بفضل‌قدرة‌هؤلاء‌الأعضاء‌على‌توجيه‌الشركة‌نحو‌استراتيجيات‌EPSمن‌العائد‌على‌السهم‌)

‌ربحية‌فعالة.‌

أن‌الخبرة‌‌‌‌إلى‌أشارت‌الدراسة‌‌( حيث  (Lee et al., 2024النتائج‌مع‌دراسة‌‌‌‌هذه‌‌ت‌فاختل‌بينما‌‌

في‌جميع‌القطاعات،‌حيث‌قد‌يتفوق‌تأثير‌العوامل‌التشغيلية‌‌‌داءالأالمالية‌قد‌لا‌تؤثر‌إيجابي ا‌على‌‌

‌السوقية‌على‌الخبرة‌المالية.‌أو

ت‌‌التركيزأن‌‌الدراسة‌‌وجدت‌‌و‌ المالية‌وحدها‌دون‌ ارات‌أخرى‌في‌مجلس‌‌امل‌مهكعلى‌الخبرة‌

بالضرورة‌‌ لا‌يؤدي‌ قد‌ توازن‌‌‌‌تحسين‌‌إلىالإدارة‌ على‌ ا‌ أيض  الربحية‌ تعتمد‌ إذ‌ السهم،‌ العائد‌على‌

‌المهارات‌الأخرى.‌

عشر:ال وجود‌‌أ‌‌حادي  النتائج‌ مقاسا‌‌‌‌أثرظهرت‌ الشركة‌ لحجم‌ احصائيا‌ ومهم‌ ايجابي‌

لشركة‌مقاسا‌بالعائد‌على‌الاصول‌‌مالي‌لال‌‌داءالأاصول‌الشركة‌على‌‌‌‌لإجمالي‌باللوغاريثم‌الطبيعي‌‌

(ROA( السهم‌ على‌ والعائد‌ ‌)EPSو‌ الدراسة‌‌(.‌ عينة‌ الشركات‌ حجم‌ في‌ التباين‌ ‌إلى‌يشير‌

بين‌الشركات.‌الشركات‌ذات‌الحجم‌الاكبر،‌مثل‌‌‌‌التشغيليةوالقدرات‌‌‌‌المتاحةاختلافات‌في‌الموارد‌‌

لفرص‌الاستثمارية‌وادارة‌المخاطر،‌غلال‌اتفي‌اس‌‌‌أكبر‌‌بمرونة،‌قد‌تتمتع‌‌الأردنيةمناجم‌الفوسفات‌‌

أن‌ الباحث‌ ويرى‌ تنافسيتها.‌ على‌ والحفاظ‌ التوسع‌ في‌ تحديات‌ الاصغر‌ الشركات‌ تواجه‌ قد‌ بينما‌

تحقيق‌‌‌‌إلىالمالي،‌حيث‌تميل‌الشركات‌الاكبر‌‌‌‌داءالأقد‌يكون‌له‌تأثير‌مباشر‌على‌‌‌‌الشركةحجم‌‌

 .ماليةالمات‌قدرة‌على‌استيعاب‌الاز‌‌أكثروفورات‌الحجم‌وتكون‌

 الدراسة توصيات  5-3
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جميع‌‌أن‌تكون‌هذه‌التوصيات‌في‌خدمة‌‌على‌نتائج‌الدراسة‌يوصي‌الباحث‌بالتالي‌آملا ‌‌‌‌بناء ‌

مقرضين‌ودائنين‌وغيرهم‌‌‌‌أو‌سواء ‌كانوا‌مساهمين‌ومستثمرين‌‌‌‌التقارير‌الماليةالفئات‌المستفيدة‌من‌‌

وذلك الأخرى،‌ الأطراف‌ انتباههم‌‌ل‌‌من‌ خصا‌‌إلىلفت‌ مجلسئاهمية‌ الشركات‌‌‌‌ص‌ في‌ الادارة‌

‌المالي‌لتلك‌الشركات:‌‌داءالأعلى‌‌وأثرهاالصناعية‌المساهمة‌العامة‌

مجلس‌‌‌‌زيادة .1 حيث‌‌‌‌الإدارةتنوع‌ لاالمالية‌‌والخلفية،‌‌الخبرةمن‌ وذلك‌ النتائج‌‌،‌ ظهرت‌ا‌ن‌

الصناعية‌‌المالي‌للشركات‌‌‌‌داءوالأ‌‌مجلس‌الادارة‌‌لأعضاءالخبرة‌المالية‌‌بين‌‌‌‌هإيجابي‌‌علاقة

 .‌ة‌المساهمة‌العامةلاردنيا

نحو‌‌ت .2 القرار‌ صناع‌ على‌‌وجيه‌ في‌‌‌‌زيادةالعمل‌ المستقلين‌ في‌‌‌الإدارةمجلس‌‌الاعضاء‌

‌أكثر‌لتحسين‌قدرتها‌على‌اتخاذ‌قرارات‌‌‌‌ا ‌مهم‌‌تعتبر‌عاملا ‌المساهمة‌العامة‌حيث‌‌الشركات‌‌

 الجيد.‌المالي‌داءالأموضوعيه‌في‌فترات‌الازمات،‌مما‌يسهم‌في‌الحفاظ‌على‌

الحوكمالي‌آسين‌‌تح‌‌ورةر‌ضب .3 الشركات‌‌‌‌ةت‌ بين‌‌داخل‌ الفصل‌ خلال‌ رئيس‌‌منصب‌‌من‌

الازدواجية )عدم‌ للشركة‌ التنفيذي‌ والمدير‌ الادارة‌ اليات‌‌‌‌(،مجلس‌ وجود‌ ‌‌قوية‌‌‌حوكمةلان‌

 تحسين‌الاستجابة‌للازمات.‌إلى،‌وهو‌ما‌يؤدي‌والرقابة‌الشفافيةيسهم‌في‌تعزيز‌

تقارير‌الحاكمية‌التي‌تصدرها‌‌المخت‌‌دارةبزيادة‌الافصاح‌عن‌خصائص‌مجلس‌الإ .4 لفة‌في‌

 المالي‌للشركات.‌‌داءالأفي‌‌أثرالشركات‌لما‌لها‌من‌

من‌‌ .5 وغيرهم‌ والمقرضين‌ المستثمرين‌ الدارسة‌ الاطلاع‌‌أتوصي‌ بضرورة‌ المصالح‌ صحاب‌

و‌ الشركة‌ تصدرها‌ التي‌ الحاكمية‌ تقارير‌ الادارة‌التي‌‌على‌ مجلس‌ خصائص‌ تتضمن‌

‌لاع‌على‌التقارير‌المالية‌فقط.بالاط‌ءفاـت‌وعدم‌الاك‌لأهميتها
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حول‌‌‌‌بإجراء‌‌الدراسةوصي‌‌ت .6 الابحاث‌ من‌ مجلس‌‌‌‌العلاقةمزيد‌ تنوع‌ ‌‌أداءو‌‌‌الإدارة‌بين‌

واسواق‌‌ قطاعات‌ في‌ فهم‌‌مختلفةالشركات‌ لتعميق‌ على‌‌‌‌المتباينة‌‌التأثيرات‌،‌ ‌داءالأللتنوع‌

 المالي.

لمتعلقة‌بموضوع‌الدراسة‌لية‌وايوصي‌الباحث‌بتوجيه‌المزيد‌من‌الدراسات‌والأبحاث‌المستقب .7

يصعب‌ والتي‌ المتشعبة‌ الموضوعات‌ من‌ الحالية‌ الدراسة‌ موضوع‌ يعتبر‌ حيث‌ الحالية،‌

المالي‌ القطاع‌ على‌ الموضوع‌ هذا‌ تطبيق‌ وكذلك‌ واحدة،‌ دراسة‌ في‌ والقطاع‌‌‌تغطيتها‌

 .من‌هذه‌الدراسة‌استبعادهما‌والذي‌تم‌‌الخدمي
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 قائمة المراجع 

 ية بالمراجع العر : ولاً أ

)إبر‌ الباقي‌ عبد‌ زيد،‌ وأبو‌ الرازق،‌ عبد‌ محمد‌ التربوي‌(.‌‌2021اهيم،‌ البحـث‌ دار‌‌5،‌)طمهارات‌ ‌،)
 ‌‌الفكر‌ناشرون‌موزعون.

(.‌أثر‌خصائص‌مجلس‌الإدارة‌على‌تقلبات‌عوائد‌الأسهم‌‌2023أحمد،‌أحمد‌سعيد‌عبد‌العظيم‌)‌
دراسة‌تطبيقية.‌‌‌‌رانية:وانعكاس‌ذلك‌على‌استمرارية‌الشركات‌في‌ضوء‌الأزمة‌الروسية‌الأوك

 .‌517(،‌7)‌1مجلة‌الإسكندرية‌للبحوث‌المحاسبية،‌

(.‌أثر‌خصائص‌حوكمة‌الشركات‌على‌2020باجاحر،‌محمد‌والهباش،‌مريع‌وآل‌فردان،‌سعد‌)
مجلة‌هيكل‌رأس‌المال‌في‌الشركات‌المساهمة‌غير‌المالية‌المدرجة‌بسوق‌المال‌السعودي،‌

.‌‌‌232-210(،‌2)‌17ماعية،‌‌والاجت‌‌جامعة‌الشارقة‌للعلوم‌الانسانية
Doi:10.36394/jhss/17/2B/8‌

(.‌الإطار‌المفاهيمي‌للشركة‌القابضة‌والشركة‌التابعة‌في‌2021بن‌عمر،‌توهامي،‌وبرادي،‌أحمد‌)
‌479-490.(،‌4)6مجلة‌آفاق‌للعلوم،‌التشريع‌الجزائري،‌

ئص‌مجلس‌الإدارة‌ين‌خصا‌(.‌أثر‌الافصاح‌الاختياري‌على‌العلاقة‌ب2023الجبلي،‌وليد‌سمير‌)
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المصرية،‌‌ بالبورصة‌ التجارية،‌‌المقيدة‌ والدراسات‌ للبحوث‌ العلمية‌ -1445(،‌‌2)37المجلة‌
1564.‌ 

ا‌بالعوائد‌‌علاقتهو‌بالمستحقات‌والأنشطة‌الحقيقية‌‌‌‌الأرباحممارسات‌إدارة‌‌(.‌‌2015)الجعيدى،‌عمر‌‌
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‌.2408-2379(،‌12)29،‌الإنسانية‌العلوم‌‌–‌للأبحاث‌مجلة‌جامعة‌النجاح‌المالية،‌
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65.‌‌ 

 .‌دار‌الحامد‌للنشر‌والتوزيع.‌4.‌طالإدارة‌المالية(.‌2014حداد،‌فايز‌)
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( علا‌ وشوقي،‌ هبه‌ للشركات‌‌2022سرور،‌ المالي‌ الأداء‌ على‌ الادارة‌ مجلس‌ خصائص‌ "أثر‌ ‌.)
كورونا" جائحة‌ واثناء‌ قبل‌ والتمويل،‌‌المجل‌‌.المصرية‌ التجارة‌ العلمية‌ .‌34-1(،‌‌2)‌42ة‌

https://doi.org/10.21608/caf.2022.251767‌
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محمد‌‌،‌‌قيلـباعو‌فيصل‌‌مها‌‌،‌‌الصائغ الأداء‌‌(.‌‌2023)‌فاطمة‌ على‌ الإدارة‌ مجلس‌ خصائص‌ أثر‌
‌،‌المركز‌القومي‌للبحوث‌غزة‌‌،المالي‌للشركات‌المساهمة‌الصناعية‌السعودية:‌دراسة‌تطبيقية

‌.‌89-73(،‌8)7،‌‌مجلة‌العلوم‌الإقتصادية‌والإدارية‌والقانونية

،‌تونس:‌دار‌‌موسوعة‌الحوكمة‌في‌الشركات‌والبنوك‌)الجزء‌الأول((.‌‌2020عابدين،‌محمد‌مهدي‌)
‌محمود‌للنشر‌والتوزيع.‌

(.‌2021،‌طه‌)لدليميعضيبات،‌انـس،‌والصرايرة،‌إياد،‌والدلابيح،‌عبد‌الرزاق،‌والسبوع،‌ماجـدة،‌وا‌
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( محسن‌ هناء‌ في‌‌(.‌‌2020العكيلي،‌ تطبيقات‌ مع‌ البحوث‌ في‌ والاستدلالي‌ الوصفي‌ الإحصاء‌
 (،‌دار‌صفاء‌للنشر‌والتوزيع.‌1،‌الجزء‌الأول،‌)طالبرمجيات‌الإحصائية‌الجاهزة

والع سامر،‌ هاني،‌ وبني‌ زيد،‌ علسعيادات،‌ )اف،‌ فادي‌ ومحمد،‌ الأردني:‌‌(.‌‌2021ي،‌ الاقتصاد‌
‌الجامعة‌الأردنية.‌-.‌مركز‌الدراسات‌الاستراتيجيةسيناريوهات‌ما‌بعد‌الجائحة

( محمد‌ مطلق‌ ثائر‌ وأنماطه.‌‌2014عياصرة،‌ حسابه‌ الأردن:‌ في‌ الصناعي‌ التنوع‌ المجلة‌‌(.‌
 .109(،‌2)1الأردنية‌للعلوم‌الاقتصادية،‌‌

بين‌‌2023)‌‌ملاک‌‌محمود‌‌‌ارفع‌‌،عيسى العلاقة‌ على‌ الإدارة‌ مجلس‌ خصائص‌ أثر‌ قياس‌ ‌.)
مجلة‌‌استراتيجية‌الأعمال‌وتوقيت‌صدور‌التقارير‌المالية‌في‌بيئة‌الأعمال‌المصرية:‌دراسة.

  .82-‌‌42،(1)‌12،ةالمحاسبة‌والمراجعه‌لاتحاد‌الجامعات‌العربي

الداخلية‌‌(.‌‌2022)‌‌عبدالوهاب‌قبايلي،‌‌ الرقابة‌ أنظمة‌ طرف‌‌متقييم‌ ظل‌‌ن‌ في‌ الداخلي‌ المدقق‌
المؤسسة‌ للمؤسسة‌‌استعمال‌ المالية‌ العمليات‌ معالجة‌ في‌ والاتصال‌ المعلومات‌ ،‌لتكنولوجيا‌

 الجزائر.‌،‌جامعة‌فرحات‌عباس،‌]رسالة‌ماجستير[

https://doi.org/10.21608/caf.2022.251767
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1743&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1743&page=1&from=
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.‌‌بيئة‌عمل‌الشركات:‌نحو‌منظمة‌صحية‌واحترافية‌وطموحة(.‌‌2019القحطاني،‌محمد‌بن‌دليم‌)‌
E-Kutub Ltd.‌،‌ISBN: 1780584725, 9781780584720‌

( شريف‌ علوان‌ عباس‌ أنموذج‌‌2018المرشدي،‌ استعمال‌ ‌.)Sherrod)المالي‌ بالفشل‌ للتنبؤ‌ ‌)
العراق الخاصة‌في‌ التجارية‌ المدرجة‌في‌-للمصارف‌ المصارف‌ بحث‌تطبيقي‌في‌عينة‌من‌

 .‌275-253(،‌1)‌26،‌‌مجلة‌جامعة‌بابلسوق‌العراق‌للأوراق‌المالية،‌

( محمد‌ والأدوات‌‌الا(.‌‌2017مطر،‌ الأساليب‌ والائتماني:‌ المالي‌ التحليل‌ في‌ الحديثة‌ تجاهات‌
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‌،‌عمان:‌الاكاديمية‌الحديثة‌للكتاب‌الجامعي.حوكمة‌الشركات‌(.‌2020المغربي،‌محمد‌الفاتح‌)‌
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